jasno Komynanwo Mpegysehe

PAPYHS D CEPEMC HMLM
Fuot /’1 0Z3

Ha ocuory un. 22 3akoHa o jaBHuM npemy3ehuma (,,CinyxOenn rmacauk PC* 6p. 152016 u
88/2019 ) u un. 28. Craryra JKII ,Jlapkusr cepeuc*-Hum, Hamzopuu oabop je Ha ceaHuum
oapxanoj nana 23.06.2022. rogure aoneo chenehy

OJJYKY

1

Vcraja ce Tonuunss1 H3semTaj o nocioBamy JaBHo KomyHalHor npenyseha ,,[Tapkunr cepeuc-
Huu 3a 2022. roguny.

I

Cacrasnu 1o oBe Omayke je [onuuImbH n3BenTaj 0 mocaosamy JaBHO KOMyHANHOT npeayseha
wIlapkuHr cepeuc“-Hum 3a 2022. roguHy, cauyMmeH Yy CKIagy ca M3HOCHMAa HCKa3aHMM Y
PEIOBHOM TOIMINMEM (PHHAHCH]CKOM H3BELITajy ¥3 AojaTHa obajanmmemna n3Hoca. [onuimbi
M3BEINTA] O MOC/IOBaY MNpHKazyje objeKTHBAH Tperve] pa3soja M pesyaTara [10CIoBamba U
CaJIp/KH eJieMeHTe npornucane 9wianoM 34 3akoHa O pauyyHOBOJICTY.

ITI

Omnyky goctaBuTH |pamckoj ympasu 3a KOMyHA/IHE JIeIaTHOCTH M MHCIIEKIIH]CKE Oc/I0Be Ha
JaJby peasTH3alfjy.

- Hanzopuu onbop
JKIT , JTapkuur ceppuc”-Huiu
Ipeaceanux
CFpaid| Mpav—"
" Mipana Kpcruh
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1. OIIIITHU MOJALH, KPATAK OIINC MOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU U
OPITAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

1.1 ONIITH MOJALA

ITocnoBHO nMme: JaBHO KOMyHanHO npeny3ehe ,, Ilapkunr-cepuc -Hum
Cenumire: Cgero3apa Mapxosuha 27, 18000 Hum
[IperexxHa genaTHOCT: 5221- YcenyxHe NeIaTHOCTH Y KOTHEHOM caoOpahajy

4321 - [locTaBibame €MCKTPUYHUX MHCTANIAIIH]a
4211 - U3rpaama myTeBa U ayTOIyTEBa

Maruunu 6poj: 20192542

[11B: 104578388

JBKIC 81705

Hannexna ynpasa: I'pancka yrpaBa 3a KOMyHaJIHY €TaTHOCT U MHCIEKIIN]CKE MOCIOBE

JaBHO KOoMyHanHo npenysehe ,,Ilapkunr-cepsuc*- Hum ocHOBaHO je 3a 00aBJbambe M0CI0BA O/Ip)KaBamkba,
ylpaBJbamkba U KopHumhewa jaBHUX napkupanumra. OcHUBa4 jaBHOT KOMYHAIHOT mpexayseha je I'pan
Hum, ca cegumrem y Humy, yn.Hukone Ilamumha 6poj 24, y uMje MMe OCHMBAayKa IpaBa BpLIH
Cxkynurruna ['paga.

[TocnoBHO mMMe jaBHOT KoMmyHanmHOr mpeny3eha je JaBHO komyHamHo mpenysehe ,,IlapkunHr-cepBuc -
Hum. Cxpaheno nocnosuo ume npenyseha je JKII ,,ITapkunr-cepsuc® - Hum.

JHenatHoct npenyseha je:

52.21 - VYcnyxHE NeNaTHOCTH Yy KOIHEHOM caoOpahajy (akTMBHOCTH y B€3M C KOITHEHHUM IIPEBO30OM
IyTHHUKA, )KUBOTHI-A UJIM TepeTa: nparehe akTUBHOCTH Y Be3M ¢ KopulllhemeM (Haruiata U 0Jlp)KaBambe)
yTeBa, MOCTOBA, TyHEJA, MTAPKUPAJIHINTA WX Tapaxa, MapKUpaIHIITa 32 OUIMKIIE, 3MMCKOT CMEIITaja
IPUKOJIMLA U Jp.TpeTeKHa IEIaTHOCT.

43.21 - TlocraBibame EIEKTPUYHHUX HHCTaNanuja (IMOCTaBJhbarhbe WHCTANIAIM]jA: PACBETHUX CHCTEMA,
yIUYHE PAacBETE U eNEKTPUYHUX CUTHAJIA)

42.11 - Usrpagma myTeBa U ayTonmyTeBa (MOBPIIMHCKE paJoBe Ha ylullama, IyTeBHMa, ayTOyTeBUMa,
MOCTOBMMa WJIH TyHeluMma, Oojeme M oOeexkaBame O3HaKka Ha IyTeBHMA, IOCTaBJbalke Orpaga u
caobpahajHux o3HaKa

[Ipeny3ehe moxe o6aBspaTu u cienehe AeMIaTHOCTH:

58.19 - Ocrana u3gaBauka AeiaTHOCT (U3/1aBame (YKibydyjyhu OHajH) peKiIaMHOr
Marepujasa)

63.11 - O6pana mogaraka, XOCTUHT H CII.

70.22 - KoHCyATaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3HU Ca MOCIOBAKBEM M OCTAIMM YIpaBJbabeM

71.11 - ApXUTEKTOHCKA JIETTaTHOCT

71.12 - nxemepcke OeIaTHOCTH U TEXHUYKO CABETOBAE

73.20 - UcTpaxuBame TPXKUIITA U UCTIUTUBAE jJABHOT MIbCHA

74.90 - Ocrane cTpy4He, Hay4HE U TEXHUYKE JI€TaTHOCTH.

Hpez(y3ehe MOJKe 00aBJbaTH U APYyre ACIIaTHOCTU yTBpl’_)eHC CTAaTyYTOM Y3 CarjlaCHOCT OCHHBAa4a.



1.2 MHUCHUJA U BUSUJA

JKIT “ITapxunr cepsuc” - Hum je caBpemMeHO, MOJEpHO Mpeay3ehe Koje Texu Ja MOCTaHe JIUIep y
obrnactu maHupama, yHanpehema u pa3Boja mupyjyher caobpahaja u caobpahajue curnanuszamuje, Koje
he ce HaMeTHYTH CBOjOM CTpy4HOIIIhy M BiejaMa ¥ KOMIETEHTHUM MIPUCTYIIOM OBOj ITPOOIEMaTHIIH.

3anarak npexnyseha je na nomTtyjyhu Baxkehe nmpomnuce, pemm npodieM napKupama y rpaay, YCIoCTaBH
MoJIepaH peXuM MHpyjyher caoOpahaja, kao nena ykymHor caoOpahajHor cucrema, y3 oaromapajyhe
caBpeMeHe MOJyCe HarjiaTe U KOHTPOJIE MapKUpama, a CBE TO MPOIHpyjyhn U MakcuMaHO Kopuctehu
noctojehe pecypce, y3 06e30eheme koHTHHYHpaHoT pacTa. Takohe, HEOMX0IHO je OYyBaTH CTAOMITHOCT
¥ BUTAJTHOCT CUCTEMA 32 OJ[p)KaBambe MyTHE CUTHAIM3aIje (BEPTUKAIHE, XOPU30HTAIHE U CBETJIOCHE) U
jaBHE pacBeTe Ha TepuTopuju rpaaa Huma y muspy 6e36emnoctu caoOpahaja 1 CBUX HETOBUX yUECHHUKA.

1.3 OIIUC NNOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

OcnoBue Qynkuuje JKII , ITapkunr-cepuc® - Hum y okBUpYy MOBEpeHHMX AEIATHOCTU CY Be3aHE 3a
CTaOWUJIHO M KBAJIMTETHO 33J0BOJbAaBAE€ KOMYHAJIHUX MOTpeOa CTAHOBHUINTBA M JIPYIMX KOPUCHHKA
KOMYHaJIHUX yCJIyra Ha TepuTopuju rpaga Huma.

Y ToM cMucily, YKYIHO TOCJIOBame W pa3Boj mpenyseha moapeheno je ynampehewmy u pas3Bojy
MIOBEPEHUX KOMYHAITHUX JIENIATHOCTH, y IpaBIly moBehama crenena JOCTYITHOCTH KOMYHAIHUX yCITyra,
y mpaBiy Behe MOy3I1aHOCTH M CTaOMIHOCTH KOJ NpYyXama KOMYHAJTHHX YCIyra W y IpaBiy Oosber
KBaJIUTETA TPYKEHHX yCIAyra IO 3aXTeBUMa KOPHUCHHKA M CTaHAapIuMa KOju C€ TPUMEBY]y Y
Hajpa3BUjEHUJUM EBPOIICKUM JpKaBama.

Henocrarak morpe6HOr Opoja HMapKMHI MecTa Ipe CBera y LEHTPATHOM TPaJCKOM je3rpy, Kao |
HEJI0CTaTaK JPYyrux CIO0OAHMX TOBpPLIMHA KOje OM MoOIye Ja ce mpeypele y BaHyJIWYHE MapKHHT
IPOCTOpE, HAMETHYIHN Cy OTpeOy 32 MPUMEHOM TEXHHYKO aIMHUHUCTPATUBHUX Mepa Koje 3a IHJb UMajy
J1a IPUMEY]Y U KOPUTY]y peXuMe MapKupama Koju 1ajy Hajoosbe edexTe.

1.4 OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

VY opranuzanmonom cmuciy JKII ,,ITapkunr-cepsuc - Hum je jennHcTBeHa neiuHa, a [IpaBuiaHuKOM 0
YHYTpaIllk0] OpraHu3alMju U cUcTeMaTu3aluju ypeheHa je opraHu3aiuja, yrnpaBbambe U pyKoBoheme
nocjaoBameM Ipeayseha.

Panu ycnemnor oGaBibama AENAaTHOCTH mpeny3eha, O6ojbe u eduKacHUje OpraHu3alje paga, a y
3aBHCHOCTH O BPCTE€ M KapakTepa IOCJIOBa KOJU C€ W3BpIIaBajy, yHyTpallllba OpraHu3alnuja paja
npenys3eha je u3BpleHa rno ciayxbama Kao OpraHM3allMOHUM JeJMHHUIIaMa.

OCHOBHU OpraHu3allMOHU JesioBU Tipeayszeha cy ciyx0e, JOK Cy oOJe/beha W pajHe JeAUHHIIES
YHYTpAIhe OPTaHU3aIMOHe jeIMHULIC Y OKBUPY CITYXKOH.



1.5 OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA - LIEMA




2. ITPUKA3 PA3ZBOJA, PUHAHCHUJCKOI [IOJIOKAJA U PE3YJITATA
IHOCJIOBAIBA PU3UYKHUX U PUHAHCUICKHUX ITOKA3ATEJBA,
NHO®OPMAINJE O KAJPOBCKUM IITUTAIbUMA U OCTAJIE UHPOPMAILIMJE

2.1 OBPA3JIOXKEIE TOCTOBABA

[Topen MOHTaXHUX rapaxka y caMoM IieHTpy Huima otBopeHa je mpBa jaBHa moj3zemHa rapaxa y TITL]
»~Ambacanop®. IlogzemHa rapaxa ce Hanasu y ymuuu Ctpaxumuha bana u pememem CKyniiTuHe
I'pana n3 HoBeMOpa 2020. rogmHe nata je Ha Kopuinheme jaBHOM KomyHaiaHoMm mpemysehy JKII
»llapkuar cepBuc” Hum. Ilpe mymrama y paj U3BpIICHA je ajanTandja MMpoCcTopa, 3aMeHmheHa
YHYTpAlllbUX MHCTANAlMja Kao M OMpeMa 3a KOHTPOIY M HaljiaTy napkupama. PanoBu Ha agantaunuju
npocropa rapaxe y TLI ,,AmM6acanop* ornodenu cy y 2021. roqunu, a rapaxa je mymTeHa y ynorpeoy
anmpmia 2022. rogrHe ¥ KOPUCHUIIMMA j€ Ha pacrojaramy oko 50 HOBUX IMapKUHT MecTa. JaBHa rapaka
“Ambacamop® Hanmazu ce y ONHM3WHU LEHTPATHOT TPAJCKOT je3rpa W Ha MEeT MUHYTa XO/a O] TJIaBHE
nemayke 30He.

[Tapxkupanumre Ha byneBapy Hemamuha, ¢ npunazom u3 ymuie bpanka Kpcmanouha, xymaHor
KapakTepa, MPUBEJCHO je HAMEHHM W IyIITeHO y pan aBrycra 2022. rogmHe. PUHAHCHjCKA CPENCTBA
NPUKYIJbeHA MAapKUPAkEM Ha OBOM MApKUPAIMINTY OMNpeleheHa Cy XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH U
JIOHMpaHa pajau MoMohH y Jieuewy TEXKUX 00JIeCTH Jelle.

VY 2021. roguHM mIOYeNe Cy HpUIIpeMe Ha MMIUIEMEHTAIMjH CHUCTeMa 3a ayTOMAaTCKO IPETO3HaBae
perucrapckux Tabiuia BO3WIA MyTeM MOOWIIHOT BHUIEO HAJ30pa, LITO MOJApa3ymMeBa J1a KOHTPOILY
HaIUIaTe MapKUpama BPIIM CICIHjaIHO ONMPEMJBEHO BO3WIIO KOje MyTEeM BHJCO HAJ30pa Mperno3Haje
perucrapcke Tabiauie BO3UIa U BPIIU MIPOBEPY Ja JIK 33 BO3UIIO NOCTOju TiaheH nmapkuur. KopucHuim
he u masse mohu na mnahajy mapkupame myrem CMC nopyka, IpeTIUIaTHUX Kapara, HapKUHT KapaTa
win y3 nomoh armukamuje. Ca Apyre cTpaHe, CUCTEM 3a ayTOMAaTCKO MPENO3HaBalke PErHCTapCKUX
TabJMIa MmyTeM MOOWIHOT BHJIEO Haa30pa, MOpea KOHTpOJE Hamjare Napkhpama, oMoryhaBa u
KOHTPOJIY HETPOMKUCHOT MapKupama.

HoBu cucrem enekTpoHCKe KOHTPOJIC W HAIUIATe MapKUpama OTI0Yeo je ca paaoM o jyia 2022. roauHe
u 3axBajbyjyhu cucremy ,,OKO COKOJIOBO“ KOHTposia Iiiahama napkupama Ha MOAPYYjy 30HCKOT
cucTeMa cajla je ayToMaTH30BaHa U W3/1aje ce eJeKTpoHCKa aHeBHa mapkuHr kapta — e¢/[[1K. OBako
u3JaTa KapTa €BHUJCHTUpA c€ y cUCTeMy, a cBe uHbpopmauuje o uznatum e/lIIK nmocrymue cy y
aruukanuju [TapkuHr cepBuca, Ha noprany ellapkusr u Ha cajTy npenyseha.

[Ipenysehe je y Benwkoj Mepu MPOMEHUIIO U OCAaBPEMEHUJIO CBOj HAYMH Dajia, MPOMEHOM CHCTEeMa
KOHTPOJIE W HalulaTe Tmapkupama, yBohemweM elloprama, moOuiHe amnukaiuje 3a 1uiahame yciyre
napkupama. Ilyrem elloprama moryha je 06e3 omracka y KOpHCHHYKM CcepBUC KYMOBHHA WIIH
MPOKEHe IPEIaTHE WK MOBIalheHe cCTaHapCKe MapKUHT KapTe.

JaBHo komyHanHo mnpexnysehe ,Ilapkunr cepBuc” — Humi, y capagmu ca Oeorpaackum I[lapkunr
CEepPBUCOM, HYJIM KOPUCHHUIIMMA arlIMKalMjy Koja omoryhaBa Op30, JeAHOCTaBHO U CUTYpPHO Tutahame
napkupama ciabeM CMC mopyke, MIaTHOM KapTHUIIOM WM CPEACTBMMA JEMOHOBAHUM Yy CaMoj
arIMKanuju. ATUIMKainja ce Moke KOPUCTUTH 3a Tiahame mapkupama y Humy u beorpany u Mmoxe ce
KOPHCTUTH 3a BUIIIE BO3WJIA JeTHOCTABHUM YHOCOM PETHUCTAPCKUX O3HAKA.

Toxom 2022. roanHe HACTaBJEHE CYy aKTHBHOCTH KOje ce OJHOce Ha yHampeheme cuctema Harmare
napKupama Ha MOCEOHUM MapKUPATUIITAMA, aKTUBHOCTH Ha m3panu Ctynuje mupyjyher caoopahaja Ha
teputopuju ['pana Huma, ynanpeheme cucrema ,,Bugeo nayk, ogpxaBame BO3HOT TapKa.

Cnyx0Oa 3a  oxapkaBama cBeTiiehe, XOpU3OHTaJIHE M BepTHKalHe caoOpahajHe curHanuzanyje,
aHTa)XoBaJla ce Ha o0erekaBamy IpaJCKUX U JIOKATHUX caoOpahajauma. Cioyx0a onpxaBa ceMadopcky
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onpemy, ypehaje m caoOpahajue 3HakoBe, caoOpahajHe pacKpcHHUIlE, TEIIauKe Mpesiaze, HIKOJICKE
npuiase, ayro0ycka CTajaquinTa, OUIMKIMCTHYKE CTa3e, HApKUHT MECTa U MYTHY TaJaHTepU]y IPajcKor
1 CEOCKOT Mopyyja.

Cnyx0a 3a oIpkaBame jaBHOI OCBETJbCHA OJp)KaBa M yHampelyje MHCTananuje jaBHOT OCBETJbCHA
caobpahajHuIla ¥ MOBPIIMHA jaBHE HaMeHe (YJIHIIE, TUIaTOHU, TElIavyKe MOBPIIUHE, CTAMOCHH 00jeKTH) U
pany W Ha CaHHMpamy XaBapHjCKUM KBapoBHMa Yy Tpado CTaHUIaMa, Ka0 M Ha MOCTaBJbamy CTyOOBa
pa3INYUTUX HAMCHA.

VYoxeHa cy 3HauajHa Cpe/ICTBA Y PEKOHCTPYKIIN]Y U OTPEMarbe 3ayIITEHUX U HEYCIOBHUX MOCIOBHUX
NPOCTOpHja ¥ paIMOHHUIIA, TTOTIPABKY ONPEME U allaTa, ypeleme MaraiimHCKOT IPOCTopa.

Y mwpy yHamnpehema mporeca mocioBama Ipeay3ehe je MMIUIEMEHTHpalo CHCTEM (HHAHCH]CKOT
yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE U TOCIyje Y CKJIaAy ca YTBpheHHM IpouecuMa M Ipolenypama. AKypupame
HOBOHACTAJIMX PHU3MKA M €BEHTYAJIHE M3MEHE Malle MOCIOBHHX Ipoleca y CKJIAAy Cy ca IpoMeHama
MOCJIOBHUX OKOJIHOCTM M M3MEHaMa 3aKOHCKHMX OKBHpa M3 o0jacTu (pUHAHCHjCKOT yIlpaBibamba H
KOHTpOJIE.

VY npoTexsioM IEepHoAYy CTaBJbEH j€ aKI[EHAT Ha KOPIIOPAaTUBHO YIIPABJbamke U HACTABJbA CE Ca IPUMEHOM
cTaHaap/a u3 o0IacTH KOPHOPATUBHOT yIIPaBJbarbha U aJICKBATHUM YCaBPIIABAEM Y OBOj 00JIACTH CBUX
OHHUX KOjU YYECTBY]Y Y JOHOUICHY O/JIyKa, ca ynMe he ce HacTaBuTH U 'y OyayheMm nepuony.

VY aBrycry 2022. rogune u3BpuieHa je u3mena [Iporpama mocnoBama JKII | Ilapkunr-cepsuc-Hum y
JeNly TUTAaHUPAaHUX MPHX0Ja, a 10 OCHOBY JIOJICJbeHUX (MHAHCHJCKUX CPEICTaBa 3a OJp)KaBame U
o0e30eheme jaBHOT OCBETJbCHa Ha TEPUTOPHUjU rpajga Hwuima Ha TpajgckoM M CEOCKOM TOAPYYjy
Cpe/icTaBa OINpele/beHUX 3a 00aBJbakbe MOBEPCHE KOMYHAJIHE JICJIATHOCTH OJlp)KaBama caoOpahajHe
CUTHAJM3aIyje.

C 003upoM Ha TO Jia Cy C€ EKOHHMMCKHM TNapaMeTpy Ha OCHOBY KOjUX ce (DOpMHUpajy eIeMEHTH 3a
o0Opa3oBame II€Ha KOMYHAIHUX YCIyra HpPOMEHWIH, CTCKJIM Cy C€ YCIOBH 3a MPOMEHY IIeHa
KoMyHasHUX yciyra. Pememem ['pagckor Beha I'pama Huma o nmaBamy carjacHoctd Ha Ominyky
Hamzopuor onbopa JaBHo komyHamHor mpeny3eha “Ilapkunr-cepBuc- Huim o yrBphuBamy IieHa
napkupama yrepheHe cy Baxehe HoBe 11eHe.

2.2 OCTBAPEHU TPUXOIHN

JKIT ,,ITapkunr-cepsuc® - Hum je y nocnoBHoj 2022. roIuHN OCTBAPHIIO YKYIaH MPUXOJ] Y U3HOCY OJ1
546.427.388 nuHapa, mITO MPECTaBJba OCTBAPEH-E TOMUIIET T1aHa o 94%. OcTBapeHH NPUXOIH Cy
3a 28% Behu oJ1 peanu30BaHMUX NMPUX0/1A Y MPETXOAHO] TOTUHH.

2.2.1 PEAJIM3ALIMJA OCHOBHMX ITAPAMETAPA KOJU YYECTBYJY V IIPUXOIMMA Y
2022. TOAUHUA

BPOJ CMC YIUIATA

YkynHo octBapern 6poj CMC—oBa 3a mnahame napkupama y 2022. rogunu je Behu 3a 16 %, y omHOCy
Ha YKynHo octBapeHu 6poj CMC ymnara y 2021. rogunu, a y 0JJHOCY Ha IUIaHUPAHO OCTBapeme je Behe
3a 1 %.

OctBapenn CMC caobpahaj eBueHTHpa C€ 10 NOjeMHAYHUM H3BemTajuma onepartepa, TEJIEKOM-a,
YETTEL-a, A1 CPBUJA, GLOBALTELA-a Ha Mece4HOM HHUBOY.



Tabesa 1: bpoj CMC ymara o roguHama 3a 2021, u 2022. roquny

OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo Nuaexc
Bng: LE} e L I 2021, 2022. 2022. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | Yeuyre mapkupaa 2.616.660 3.000.000 3.039.487 116 101
Hartahene mytem CMC-a
I'padukon 1: [Mpukas CMC yrunara no mecenuma y 2021, u 2022 roguan
CMC YIJIATE
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INPOJAJA HITAMITAHUX ITAPKUHI' KAPATA

VYxyman 6poj MpoAaTuX MTaMIIaHUX MAPKUHT KapaTa 3a CBe TpU 30HE mapkupama y 2022. ronuan Mamu
je 3a 21% y ogHoCy Ha yKyInaH Opoj IpOoAaTUX IITaMIIAHUX NapKUHT KapaTa 'y 2021. ronunu, a y oqHocy

Ha TUIAHCKY BEJIMYUHY TIPoJiaja je Mama 3a 61%.

Ta6ena 2.1: bpoj nponatux mapkuur kapara 3a 2021. u 2022. ronquny

OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo Hunexc
P.op. Bpcra npuxoaa 2021. 2022. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Yeayre mapkupara 35.584 42.000 16.497 79 39
HarutalieHe mapKUHT KapTama

Tabesa 2.2: CTpykTypa npojiaje mraMInaHuX MapKuHT kKapaTa 1o 30Hama 3a 2021, u 2022. roguny

Bpoj npoaatux kaparta IIpouenar npoaaje
Bpcra kapara
2021. 2022. 2021. 2022.
[IITamnane mapkuHT KapTe 3a 5962 2600 16.75% 15.76%
L[PBEHY 30HY ) ) ' '
Illramriatie NApKIHT kapre 3a 20.972 8.286 58,94% 50,23%
3€JIEHY 30HY ' '
[IITamnane mapkuHT KapTe 3a 8.650 5611 24 31% 34.01%
€KCTpa 30HY ) ) ' '
YkynHo: 35.584 16.497 100% 100%




I'paduxon 2. CtpykTypa npojaje napkuHr kapara mo 3ouama 3a 2021. u 2022. ronuny
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MapKuHr KapTe 32 MapKuHr kapTe 32 MapKuHr KapTe 32
LpBEHY 30HY 3e/1eHy 30HY eKCTpa 30HY

CTPYKTYPA NMPOAATUX KAPATA VY 2021. TOAUHU

B MapKWHT KapTe 3a UpBeHy 30HY
@ [MapKUHT KapTe 3a 3e/1eHY 30HY

O TMapHUHT KapTe 33 eKCTPa 30HY

34,01%

CTPYKTYPA MNPOOATUX KAPATA Y 2022. TOAUHA

E MapKWHT KapTe 33 UpBEHY 30HY
@ [TapHUHT KapTe 33 3e/1eHY 30HY

OTTapHMHT KapTe 33 eKCTPa 30HY




BPOJ U3JATUX JHEBHUX (JOIIVIATHUX) KAPATA

VY 2022. rogunu O6poj U3AaTUX AHEBHUX KapaTa Oerexu pact o 66% y ognocy Ha 2021. roguny mrTo je
pe3yNTaT eNEeKTPOHCKE KOHTPOJIE HAllaTe MapKupama Ha 30HCKUM MHapKHpaluinTAMa. bpoj m3maTux
JTHEBHHX Kapara ca ocTBapemeM o1l 79% y oqHOCYy Ha IJIaHUPaHU, yKa3yje Ha MojadyaHy CBECT BO3aua U
3HATHO 0OJPM KOMYHAJIHU PE€J] Y YIPaBJbamby MOJCUCTEMOM NapKUpama.

Ta6ena 3. bpoj u3natux nueBHux Kaparay 2021. u 2022. rogunu

OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo HNupexc
R Bpcra npixona 2021. 2022. 2022. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 W3nate nHeBHE KapTe 64.083 135.000 106.409 166 79
I'paduxon 3. U3nare nueBHe kapte no mecenuma y 2021, u 2022. rogunau
MU3OATE AK NO MECELUMA
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BPOJ YKIIOBLEHUX AYTOMOBMJIA

bpoj yKIOWmEeHHX HEMpONHCHO MapKupaHux ayromoOmna on ctpane PJ Tpancmopr y 2022. ronunu y
onHocy Ha 2021. roguny Mawu je 3a 13%, a y onHoCy Ha IutaHupaHu Mamu 3a 11%.

OcTBapeme npuxo/ia of] yKilambamba HEMPONUCHO NapKUPaHUX BO3WJIa Y MakbeM OOMMY O]l TUIaHUPaHUX
pes3yiTar je IMCLMIUIMHE Bo3aya Kao yuyecHHKa y caoOpahajy. [Taxxma camMux Bo3aua U HOBU CHUCTEM 3a
KOHTPOJy W HaljiaTy MapKupama IyTeM MOOWJIHOT BHIEO Ham3opa W aktuBHOcTH CaoOpahajue
nonuuuje u KomyHanHe MUITUIMje Ha CAaHKIIMOHHUCAY MpEKpIaja y NapKupamy JOIPUHENIH cy J1a Opoj
MOJAUTHUTUX ayTOMOOMIIa Oy/ie MambH O] TUTAHUPAHOT .

Tabesa 4. bpoj moguraytux ayromoo6mwia y 2021, u 2022. ronuau

OcrtBapeHo Ilnanupano OcrBapeno Mujaexc
L LTSI T DB 2021, 2022. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
I I 7.187 7.000 6.269 87 89
MapKUpaHux BO3WJIa
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I'paduxon 4: bpoj nogurnyrux ayromobusna no mecerma y 2021, u 2022. rogunau
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BPOJ PEAJIN3OBAHUX CATU TAPKUPAIBA HA TIOCEBHOM
HHAPKUPAJIMIITY,,CUHBEJIWREB TPI*

Bpoj peann3oBaHux caTu napkupama Ha HoceOHOM napkupanumry ,,Cunhenuhes tpr y 2022. ronunu
je Behu ox octBapema y 2021. roqune 3a 8%. OctBapeme miana ox 83% mnpencrasiba 3a 17% Mamu
Opoj catu o1 MIaHUpaHOr Opoja catu 3a 2022. roguHy.
[locraBipameM BUIIEETaKHE MAPKUHT rapake Ha Jokammju ,,CunhemuheB Tpr u mnpomupemem
Kamamurera rapaxe, pacrepeheHo je nmapkupame Ha ONIUTHUM HapKUPATUILTUMA Y OKOJHHUM YJHLaMa,
IITO je ¥ OMO OCHOBHH LIUJb.
Peanu3oBanu catu mapkupama y rapakd Ha IOMEHYTO] JIOKAlMju U3 FOJIMHE y TOJIMHY pacTy U CBOjJUM
pesynraTiMa OBa rapaka OIpaB/iaBa yJIarambe y PeKOHCTPYKIIH]Y.

Ta6ena 5: bpoj peann3oBaHuX caTu MapKupama Ha mapkupamumry ,,Cuahenuhes tpre y 2021. u 2022.

TOAUHHN
OcTtBapeHo IInanupano OcTtBapeHo Hupexc
P.op. I MR RE 2021. 2022. 2022. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | bpoj catu napkuparsa na 418.590 500.000 451.779 108 83
NM0CeOHOM MapKUPATHIITY

I'paduxon 5. Bpoj peann3oBanux caTu napkKupama Ha nmapkupaumry ,,CuahennheB Tpr mo mecenmuma
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BPOJ PEAJIN30OBAHUX CATU TAPKUPAIbA HA IOCEBHOM NTAPKUPAJIMIITY ,,YAHUP*

[ToceOno mapkupanuire ,,Yaup“ je y 2022. ronunu peanmsoaio je 3a 20% Behu Opoj caTu mapkupama
y ogHocy Ha 2021. rogunHy, a Opoj OCTBapeHUX caTh y OJHOCY Ha miaH 3a 2022. ronuHy MamHu je 3a
17%. PemaBameM 3axTeBa Ja ce ypeau Hapkupame y okBupy komruiekca CII “Yaump®, mimato ucmopen
xane ,,Yaup* je pememeM HaJIeKHE TPAJCKE YIIPaBe PEryIrcaH Kao OMIITe MapKUPATHUIITE Ha KOJeM ce
BpIIIM HAaIjaTa yciayre Kopuiihema HapKUpaIHIITa Kao y pexumy napkupama ojapehenom 3a 3ony Il
(3enmena 30HA), IMTO je JOBeNO 10 TMoBehama peallM30BaHUX CaTH TNapKHpamka Ha MOCCOHOM
HapKUpaTUIITY ,,Yaup* ¢ 003UpoM Ha TO Ja ce HaJla3u y HEeMOCpeaHO] OJIM3UHU U Ja HeMa BPEMEHCKOT
OrpaHuYeHa KOPUIINeHka MapKUPATHIITA.

Ta6esa 6: bpoj peann3oBaHux caTu NapKupama Ha mapkupanumty ,,Yaup" y 2021. u 2022. rogunu

OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo HNunexc
L0 LEpCEIE) 11 DB 2021. 2022. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Ppoj catu napkupara Ha 103.351 150.000 124.500 120 83
MOCEOHOM MapKUPATHUILTY

I'paduxon 6. bpoj peann3oBaHux caty napkupama Ha MapKupaIumry ,,Yaup* mo Mmecenuma
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BPOJ PEAJIN30BAHUX CATH APKMPAHA HA TOCEBHOM MAPKHAPAJIMIITY
,TOPAH OCTOJUR*

[Mocebno mapkupanwmmie ,,l'opan Ocrojuh™ je modeno ca pamom ox HoBemOpa 2018. romamue. Tokom
NPOTEKIIMX TOJMHA Paja OCTBAPEHHM pe3yJTaTuMa MapKUPAIHIITE je TOTBPIWIO OMPAaBIAHOCT CBOT
nocrojama. OctBapenu 6poj catu y 2022. ronuau Behu je y ogHocy Ha 2021. roauny 3a 6%, a y ogHOCY
Ha IJIAaHUPaHO Mamu 3a 5%

Ta6ena 7: bpoj peann3oBaHUX caT NapKupama Ha MapKupaauwmry ,,['opan Octojuh" y 2021. u 2022.

TOAUHHN
OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo HNnpexc
Hp [P L DU 2021. 2022. 2022. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | PpoJ camn mapkupama na 313.481 350.000 332.429 106 95
0CeOHOM MapKUPATHUIITY
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I'paduxon 7. Bpoj peann3oBaHux caT NapKupama Ha Mapkupatumry ,,I'opan Octojuh’ no mecennma
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BPOJ N3JJATUX PESEPBUCAHUX TAPKUHI' MECTA

VY 2022. roguHu MJIaHUPaHA je TMPo/iaja YeTpIeceT pe3epBUCAHNX MAPKUHT MECTa 110 PEUICHhY HaIC)KHE

yImpase, a mpojaato je 36 pe3epBUCAHUX MAPKUHT MECTA.

YcnoBe u HauMH KopuIThema ONMIITHX MapKUPAUINTA 3a BO3WIIA KOpUCHHKA yTBphyje ympaBa ['panma
Huma nannexxna 3a nocnose caobpahaja.
Lena ycnyre kopummhema pesepBalyje ONMIITHX mNapkupanumra yrBphena je neHoBHukoMm JKII

»llapkuHr cepBuc‘ - Humi.

222 ®OUHAHCHUJICKHU ITIOKA3ATEJBU PEAJIMZAIIMJE Y 2022. TOAUHHU

Yxynuu npuxoau y 2022. ronvHu OCTBApEeHU Cy peanu3alijoM MOCIoBa MpeaBul)eHUX MPOrpaMHUMa,
00aBJpambeM PEJOBHUX JIENIATHOCTH U MPYKABEM OCTAJIMX YCIIyTa U3 AeJIaTHOCTH Ipeay3eha.

JKIT ,,ITapkunr-cepsuc” - Humm, octBapmiio je nmpuxona y uzHocy 546.427.388 nunapa, mro npeacraBiba
OCTBapeme roulImer miana o1 94%, onnocHo 128% octaBpeHux npuxozaa y ogHocy Ha 2021. roauny.

Ta6ena 8.1: CTpykTypa oOCTBapeHUX NMPHUX0Ja M0 U3BOpUMa npuxoaa y 2022. ronuHu

OcTBapeHo OcTtBapeHo Huaexc
H3Bopu npuxoaa 2021. Iman 2022. 2022, 5/3 5/
1 2 3 4 5 6 7
1 | !pixonn onmpoxaje 304.615.082 |  431.600.000 |  399.617.886 | 131 93
HPOM3BO/IA U yCIIyra
2 | Ocrany NOCJIOBHH NPUXOIU 3.710.276 4.070.000 3.320.692 89 82
[Ipuxonu - caoOpahajua
3 | un(pacTpyKTypa U jaBHO 104.994.288 132.000.000 131.997.585 126 100
OCBETJBCEHE
4 | Hpuxow - Hoporozw:a 5.832.756 5.833.333 5.146.192 88 88
JeKopalyja
5 | CPOACTBA U3 IPOjeKTa savmene 1.000.000 1.416.667 - - -
HOBOTO/THIIIHE JIEKOPAIHje
6 | ®uHaHCHjCKH IPUXOIH 3.904.497 4.230.000 2.702.374 69 64
7 | Ocranu npuxoau 1.848.504 3.630.000 3.642.659 197 100
YKYIIHO: 425.905.403 582.780.000 546.427.388 128 94
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Tabena 8.2: CtpykTypa ocTBapeHUX MpUxo0/a 1mo BpcTH y 2022, roauHu

Pen. KonTo Boera mpuxona Ocrteapeno | Ilnanupano | Ocrapeno | Muaexc
op. PETa HpHXOL 2021. 2022. 2022. 6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | 610 | !lpWXOMM OL MATHHIX MPABHIX MHIA - 6.832.756 | 7.250.000 | 5.146.192 | 75| 71

HOBOT'O/THIIIHA JACKOpaIHja
[Mpuxoau 01 MOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA -
2 612 | caobOpahajua uH(}pacTPyKTypa U jaBHO 104.994.288 | 132.000.000 | 131.997.585 | 126 | 100
OCBETJbCHHE
[Mprxoau o/ Mpojiaje MpOU3BO/IA U yCIyra
3 | 614 | (IPOAAja MAPKINI KapaTa, CATH NAPKHPAILA | 30/ 615 08> | 431.600.000 | 399.617.886 | 131 | 93
pe3epBariija KOMepil. MapKUHT MeCTa, YCIyre
yKJIamkamha BO3WIA....)
4 640 | IIpuxomu ox npemuja cyOBeHIIMja, JOHAIHja 1.498.500 1.500.000 1.498.500 | 100 | 100
650 | [Ipuxoau on 3aKyImHHHA 696.000 700.000 696.000 | 100 | 99
6 | 659 || PHXOMOZ HAKHANA- WITETE, Takce, 1515.776 | 1.870.000 | 1.126.192 | 74| 60
MapHUYIHHU TOCTYIIN
7 662 | Ilpuxoau o Kamara 3.578.546 4.000.000 2.516.663 | 70| 63
8 663 | [Ipuxoau KypCHUX pa3jHKa 42.929 30.000 72.728 | 169 | 242
9 664 | [Ipuxoau on edek. BAIyTHE KiIay3yJie 149.230 50.000 55.884 | 37| 112
10 669 | Ocramu QpUHAHCH]jCKH IPUXOIH 133.792 150.000 57.099 | 43| 38
Jo6umm ox mpojiaje HeMarT. yinarama
11 670 | mocTpojema u olpeMe U BUIIIaK MaTeprjana - 30.000 11.926 -| 40
1 CUTHOI' MTHBCHTApa
12 679 | Ocranu HEMOMEHYTH TIPUXOIN 93.412 50.000 230.532 | 247 | 461
13 | g5 | LIpxomH ox ycknahuBaika speanocTH 1437.161 | 3.400.000 | 3.344.780 | 233 | 98
NOTPaXKUBAHA
14 692 | [Ipuxoau paHUjUX TOTUHA 317.931 150.000 55.421 | 17| 37
YKYITHO: 425.905.403 | 582.780.000 | 546.427.388 | 128 | 94

VYKyIHU OpUXOAM OCTBAPEHHU CYy y U3HOCY 011 94% oJ1 mIIaHMpPaHOT FOUIIET U3HOCA TPUX0/a, LITO je
1 OYEKMBAHO, MMajyhu y BUAY IPUKa3aHU CTEIEH paeian3alyje NojeIMHIUX BPCTa MPUXoja.
VY okBHpYy mpHuxojaa oOJi Ipojaje yciayra MaTUYHMM MpaBHUM juuuma Ilporpamom ojapxaBama
HOBOrojuuImke U OoxuhHe nexkopauuje y rpaay yrBphenu cy npuxoau ofn ['pancke ympase 3a
KOMYHAQJIHY JEJNaTHOCT M MHCHEKIMjCKe IMOcioBe y Hu3Hocy ona 5.146.192 nuuapa, a IIporpamom
oJlp>)kaBama caoOpahajHe curHanu3anMje W MyTHE ramanrepuje u llporpamom oxapkaBama jaBHOT
OCBETJbEHA I'PAZCKOI M CEOCKOr Mojpyyja AepuHucaHu cy npuxoau ona Kanuenapuje 3a JoKaJHU
€KOHOMCKH pa3Boj Ipeko Jupekuuje 3a u3rpaamwy rpaaa Huma xao ymnpassbaua ImyTeBa y U3HOCY O
131.997.585 pmmuapa. Kako y 2022. rogmHuM HHje peann3oBaHa Ha0aBKa HOBHUX eJeMEHaTa
HOBOTOIMIIIEE JIEKOpallyje, a MporpaMoM je Ouiia IUlaHMpaHa MOHTa)ka HOBUX €JIeMeHaTa, WHJAEKC
peanuzanuje je ucmnojn ruranupaHor jep je Ilporpam HOBoromumime u OokuhHE AeKopaimuje rpanaa
OCTBapeH CaMo Y JIelly MOHTa)ke U JleMOoHTaxke Beh nmoctojehux enemenara.
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Ta6ena 8.3: KymynatuBHU nperjen cutyaiyja 3a nepuoj janyap — nenemoap 2022.

Pex IInanupano | OctBapeHo | OcTBapeHo Bpeanoct Ipouenar
6p.. Mecen Omnuc ca [11B 6e3 IIIB ca IIIB yrosopa 0CTBapema
2022. 2022, 2022. 2022. 6:4
1 2 3 4 5 6 7 8
OnpxaBame cBeTiche,
BCPTHUKAJIHC U XOPU30HTAITHC
1 | Lo | cHrnammanue, nyrie 103.000.000 | 85.831.460 | 102.997.752 | 103.000.000 | 100
FaﬂaHTeije, TICHIAYKUX
orpaja, Kyriii U CTy0OoBa
2 | Lo Oogi’f;i;“j]a“or 55.400.000 | 46.166.125 | 55.399.350 | 55.400.000 | 100
OnprkaBamke HOBOT'OTUTITHHE
3 | L' | Aekopaunmje - MonTaka 8.700.000 | 5.146.192 | 6.175.43L| 8700000 | 71
JEMOHTaKa
VKYITHO: 167.100.000 | 137.143.777 | 164.572.533 | 167.100.000 98

CarnenaBameM M aHaJU30M CTamka IPUXOJla OCTBAPEHHMX IO OCHOBY Mmapkupama mytem CMC-a,
OCTBAapEHUX MOTPaKHBamka MO OCHOBY U3JATHX JHEBHHX, MPETILIATHUX, MayMIATHUX W MOBJIANTheHUX
CTaHAPCKUX KapaTa Kao M paiu3allje Mpuxoja Ha MOCeOHMM MapKHpAIUIITUMa M uUMajyhu y BHUIY
IPUXO/IE€ IO OCHOBY YKJIOH-€HUX HENPONHUCHO MapKUPAHUX ayTOMOOUIIA U MPUXOJE OJ OCTAIUX YCIyra
KOje MpyXaMO €BUJCHTHO je€ JJa OCHOBHH MapaMeTpU KOjU YUYECTBY]Y y peallu3alliju MpUX0Ja pacTy u
Jla Cy pealn30BaHEe BPEIHOCTH NpUKa3aHe Ha KOHTY 614- Ilpuxoam ox mpojaje mpous3BoOJa M YCIIyra,
3HATHO 00JbE OJ1 OCTBAPEHHX y MPETXOIHOj TOAUHHU, AU J]a j€ OCTBAPEH-E UTIAK UCIO/I TUTAHUPAHOT.

VY neny koHTa rpyne 65- Octanu MOCIOBHM NPHUXOJH, IPUKA3aHU Cy MPHUXOIU O]l HAIUIaTe IITETa OJ
ocurypaBajyhux npymrBa, mpuxoad oJ HarmaheHMX CyJICKMX TaKCH M HaKHaja, Kao M TOCIOBHH
IPUXOJI TI0 OCHOBY JlaBarka Ha KopHIIheme copTBepa 3a yKIambame HEMPOIHUCHO MaPKHUPaHUX BO3MJIA.
OBe roanHe NPUXOAM HAa OBOM KOHTY Cy MamH, ¢ 003UpOM Ja je Opoj 3axTeBa 3a HaKHALy INTETe IMpeMa
ocurypaBajyhum kyhama OHO 3HaTHO MambU.

YroBopoM O mIpeHocy IpaBa KOpPHULIEHA MOKPETHE CTBAPH 3aK/bYUEHHUM ca IpajoM, JaTo je Ha
Kopulhemhe TEPEeTHO MOTOPHO BO3WJIO €a pagHOM IUIaTGOpPMOM 3a pajJ Ha BUCHHU Y (PYHKIHjU
oJlpkaBama caoOpahajHe curnanmuszaunuje. C 003UpOM JAa TPOLIKOBH aMOpTU3alLMje MajAajy Ha TepeT
npenyseha, 3a H3HOC aMOPTHU30BaHE BPEAHOCTH KIBIDKEHA j€ MPOTyCTaBKa y A€y IpUXoja oJf JOHAIja
Ha KOHTY 640- J[aBama o7 cTpaHe OCHUBa4a

DUHAHCH]CKU MPUXOJM y NOCMATpaHO] TOJMHU MPBEHCTBEHO CE€ OJHOCE Ha MPHUXOJe O oOpayyHaTe
Kamare 110 OCHOBY HaIUIaTe IyTeM U3BPIINTEIba 3a U3BPIIEHE yCiIyre, KOHTO 662- [Ipuxonu ox kamara.
VYKynHu (PMHAHCH]CKU NPUXOAH ocTaBapeHH y 2022. roHe MambH Cy O INIAHUPEHUX, jep je U HarulaTa
penoBHUja U 'y KpahuM poKoBHMa

Ha xonTy 679- Ocranu HEMOMEHYTH MPUXOJIU €BUACHTUPAHU CY MPUXOIU MO OCHOBY HCKHMKEHHX
o0aBe3a 10 MONUCY U MPUXOH 110 OCHOBY pedyHannje TPOIIKoBa HabaBKe (PUCKATHUX Kaca y MpoLecy
3aKOHOM O0aBe3He (rcKaIU3aIrje MPOMeTa.

[Mpuxomn Ha KOHTY 685- Ilpmxomm onx yckiahuBama BpPETHOCTH WMOBHHE KAa0 M OCTaJIH IPHXOH
HajBehrM J1eJI0M OJIHOCE ce Ha yckiiahiBame HCIpaBKe BPEAHOCTH HeHamaheHnX moTpakuBama paHuje
MCKa3aHUX Kao o0e3Bpeheme.

2.3 OCTBAPEHU PACXO/1

Yxynau pacxoau y 2022.roguHu ocTBapeHH Cy y u3Hocy on 535.688.488 numapa, mro 3Haum 1a je
riaH octBapeH ca 92%. Y oxHocy Ha ocTBapeHe pacxoze y 2021.roguHu peanusaiyja pacxoja je 3a
28% Beha y 2022.roauHu.
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Ta6ena 9: CtpykTypa ocTBapeHux pacxona y 2022. roguHu

: OctBapeno | Ilnanupano | OcrBapeno | HMHaekc
P.Gp.| K-To Bpera pacxona 2021. 2022. 2022. | 64 ] 65
1 2 3 4 5 6 8 9
51
1 ocuM | TpomkoBu MaTepujaia 69.120.872 | 114.272.972 92.652.906 | 134 | 81
513
2 513 | TpomikoBu ropuBa u Ma3uBa 9.019.828 15.000.000 11.702.373 | 130 | 78
3 | 513 | |POMKOBH CICKTPHIHE 2.144.980 |  3.000.000 2.844.912 | 133 | 95
eHepruje
4 520 | Tpomxkosu OpyTO 3apana 183.462.776 | 229.142.590 | 200.411.100 | 109 | 87
5 | 51 | |POUWKOBH IONpHHOCA HA 30.465.156 | 37.006.532 | 32.195.998 | 106 | 87
3apajie Ha TePeT MOCII0/IaBIa
TpoikoBu HakHanA 1O
6 524 | yroBpuMa 0 IpUBPEMEHHUM H 7.794.780 13.900.000 12.185.381 | 156 | 88
MOBPEMEHHM TIOCIIOBUMA
7 | 55 | IpoukoBH HaKiaza mo 712.349 | 1.312.500 662.525 | 93| 50
yroBprMa ca (GU3WYKUM JIMIIMa
8 | 52p | | POLKOBH HAKHAIA YIAHOBHMA 1.508.648 |  1.510.000 |  1.498.457 | 99| 99
Hanzophor og6opa
9 | 528 | YCWre GusuuKo Texmirikor 4.693.881 990.000 -
o0e30ehema
10 529 | TpouxkoBu conugapHe nmomohu 6.902.025 10.400.000 9.480.341 | 137 | 91
TpolkoBu HaKHaAA
11 529 | 3anocieHnMa 3a IpeBo3 Ha 5.251.012 6.500.000 6.336.116 | 121 | 97
0CA0 U ca 1ocna
TpolukoBu HakHaAa 3a PEBO3,
12 529 | myrapuHe U THEBHHIIE 32 660.812 990.000 561.306 | 85| 57
CITy>KOCHO ITyTOBAHE
13 | 5p9 | PouKOBH Hoherba ha 725.328 990.000 711601 | 98| 72
CITy>kOE€HOM MTyTOBahY
14 529 | TpomrkoBu oTpeMHUHA 1.699.576 1.500.000 979.588 | 58 | 65
15 529 | TpomkoBu jyOuIapHUX Harpajaa 605.952 3.500.000 2.978.035| 491 | 85
16 529 TporkoBu MpeBeHIIMje pagHe i 2.000.000 ) ) )
HWHBAJIMJIHOCTHU
17| 59 | Tpomxosu 106pososmHor 2213.000| 2500000 | 2.255.000 | 102 | 90
HeH3uoHOT (hoH/Ia
18 TpomikoBu opraHu30Bama
529 | pekpeamnyje ¥ aKTUBHOCTH 32 348.313 800.000 718.473 | 206 | 90
3aIoCIIeHe
19 529 | Ocranu TUYHU pacXoau 714.000 1.000.000 032.748 | 131 | 93
20 | 531 ;f’;;;‘o‘m Tpacnoprux u ITTT 1.563.419 |  3.000.000 |  3.491.447 | 223 | 116
21 | 531 | [POUWKOBH HHTCPHETA 1 517.993 600.000 569.686 | 110 | 95
Ka0JIOBCKE
22 531 | Tpomkosu puKcHe TenedoHMje 209.290 300.000 245359 | 117 | 82
23 | 531 | [PouKoBH MODmH 1.992.296 |  3.000.000 | 1774790 | 89 | 59
tenedonuje
24 531 | TpomkoBu npoBajlepa 6.985.128 11.500.000 8.753.697 | 125 | 76
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25 | 532 | TPOMWKOBH ONpiKaBama 11.600.003 | 22.500.000 | 42.721.004 | 368 | 190
objekaTa, BO3WIIa U OTIpEMe
26 | 532 | TPOLIKOBH OlpXKaBama CHCTEMA 1.618.488 6.300.000 6.731.807 | 416 | 107
3a HaIiaTy napKupamb
27 | 533 | TPOUIKOBH 3aKyNa NOC/IOBHMX 6.229.162 7.500.000 7.254.138 | 116 | 97
MIPOCTOpHja
28 | 533 | [POMIKOBH ONCPaTHBHOT 1.500.000 75.935 5
JIU3UHTIa
29 | 535 | TPOMWKOBH pekname v 1.946.657 3.000.000 2.875.320 | 148 | 96
TIporraratje
30 537 | TpomrkoBu HUCTpaKUBaEka 500.000
31 | 539 g:;;mom yeyra samtiTe Ha 1.019.082 980.000 972.080 | 95| 99
32 | 539 | [POWIKOBH yCIyXHHX 1.749.802 3.120.000 2.639.047 | 151 | 85
JCIIAaTHOCTU
33 540 | TpomkoBu amopTH3anyje 26.260.716 28.000.000 27.540.707 | 105 | 98
TporikoBu pe3epBUcCamba-
34 545 | ornpeMHuHe U jyOunapHe 1.382.682 1.700.000 11.990.042 | 867 | 705
Harpaje
550 | |POUIKOBH HENPOM3BOIHNX 8.787.163 | 16.500.000 | 14.228.613 | 162 | 86
35 yciyra
36 | 551 | TpomkoBu pempeseHTammje 899.755 990.000 989.546 | 110 | 100
37 | 551 | TPOMKOBH peNpescHTalMje y 798.513 990.000 989.221 | 124 | 100
COII. IPOCTOpHjamMa
38 552 | TpomrkoBu npemuja ocUTypama 3.123.954 4.500.000 3.851.123 | 123 | 86
39 553 | TpouikoBu MIATHOT MPOMETa 1.856.432 2.350.000 1.720.483 | 93| 73
40 | 554 | Tpowkosu unanapuna 211.784 300.000 234.226 | 111 | 78
TpolkoBu Mope3a U KOM.TakKca
41 | 555 | 3a kopumheme napkuHr 1.209.048 1.500.000 1.439.581 | 119 | 96
pocTopa
42 | 559 | TPOWIKOBM NpETILIATE HA 531.573 700.000 359.909 | 68| 51
CTpy4YHE MyOJIMKaIuje
43 | 559 | TPOMIKOBH aIMMHHC. 1 2.039.730 3.000.000 2.602.597 | 128 | 87
CYJCKHX TaKCH
44 562 | TpomkoBu kamaTa 1.524.625 2.600.000 2.426.686 | 159 | 93
45 | 5g3 | PACXOMM 1O OCHOBY KypCHUX 4.540 15.000 15.036 | 331 | 100
pa3nm<a
46 | 5p4 | Pacxomu edekara panyrHe 1.097 200.000 107.498 | 979 | 54
KJIay3yJie
47 | 570 | TYOHuM oxpacxonosane 365.029 200.000 117.806 | 32| 59
onpeme
48 574 | Mamaxk 20.000
49 576 | Pacxomu u oTmmucu 601.256 220.000 595.766 99 | 271
50 | 579 | Ocramu pacxoau 2.642.587 3.500.000 3.090.945 | 117 | 88
51 | 585 | Ylcmpaska BpeaHoCTH 2.746.026 4.287.500 6.097.945 | 222 | 142
NOTPaKUBaba
52 592 | Pacxonu paHujux roanHa 104.224 120.000 79.588 | 76| 66
YKYITHO 418.565.342 | 581.807.094 | 535.688.488 | 128 | 92

17



TpomkoBr Marepujaja U WHBEHTapa, MOTPOIIHOT W KAaHIIEJNAPHjCKOT MaTepujajia Kao U TpeboBame
3alITUTHE ONpEMe M pEe3epBHUX JeJoBa INpHKazaHa Cy Ha KOHTMMa rpyme 51 u Behu cy of
npouutoroauimmpux. Ciayk0a 3a olIp)kaBamke CUTHAIM3AIM]E M JaBHOT OCBETJhEHA, KOja j& Yy HAIIO)]
HA/JIC)KHOCTHU Kao u3Bohaua pasioBa, y3 aHTAKOBAKE paJHEe CHAre M TeOOBamHE MaTepHjaia OTOBOPHO je
U3BpIlIaBaJIla HAJOTe W CaHUpajda KBapOBE W TPOIIWIA je MaTepHjall MoTpedaH 3a  OJpIKaBambe
XOPH30HTAJIHE U BEPTHKAJIHE CUTHAIM3AIM]jE TPAJICKUX U JOKaTHUX caoOpahajuuna. Mako je moBehano
Tpoiewe Martepujaia y 2022. roguHu, UNaK je y rpaHuIiaMa IIaHuPaHoT.

TpomkoBu ropuBa u enepruje Behu cy 300r aHraxoBama CIIELUjAIHO ONMPEMIJbEHUX BO3MJIA KOja IMTyTeM
BUJICO HA/30pa MPEMO3Hajy perucTapcke Tabiuile BO3MJIA M BPIIE MPOBEPY J1a JIH 33 BO3UJIO MOCTOjH
r1aheH mapKkuHr.

TpomkoBu 3apaga Ha no3unuju 520- TpomkoBH 3apaja U JOMPHUHOCA HA 3apajie Cy UCIO/ IJIAHUPAHUX.
Ucnnaty 3apanga y 2022. roguHu BpIIeHA je IO OCHOBY yTBph)eHe MUHUMAJHE IIEHE pajaa 3a Mepuoj
janyap — memem6Oap 2022. roguHe a y CKIAAy ca OMJIYKOM COIMjaTHO-EKOHOMCKOT caBeTa PemyOnmke
Cpbuje m y ckmany ca I[loceOHMM KOJEKTHBHMM YroBOpOM 3a jaBHa mpenyzeha y KoMyHaaHO]
nenatHoctd Ha teputopuju Pemybonuke Cpowuje (,,Ci.rmacauk PC*, 6poj 27 on 18.03.2015.roxn, 6p.36
/17 - Anexkc I, 6p.5/18 - Anekc II, 6p.94/19 - Anekc Il u Anekc IV).

OtnpemuuHe ¥ jyOnnapHe Harpaze uciahuBane cy y CKJIaay ca UCIIYHCHHM yCJIOBHMA 32 HCIUIATY.
300r moTpebe mociaa Wy OBOM IEPHOJAY HACTAaBHIO CE Ca AHTAKOBAHEM pPaJHUKAa YrOBOPHUMA O
MPUBPEMEHUM U IIOBPEMEHHM ITOCIOBUMA.

Ocrane HakHale TPOIIKOBA 3alOCICHUMAa W (U3UYKHM JIMIIUMA, PEaTH30BaHE Cy NpeMa CTBAPHUM
norpebama, a y ckiiaay ca KolekTuBHUM yroBOpOM KOJ IOCIOAABIIA.

CpejnctBa Koja Cy IUTaHUpaHA Ha mo3uildjama koHTa 529- Ciry:xOeHa myToBama, HAKHAJE 110 YTOBOPY O
JIeITy, TI0 ayTOPCKUM XOHOpapuMa, 1o YrOBOpUMa O IPUBPEMEHUM H TOBPEMEHHUM IOCIOBUMA M HAKHAJIC
(GU3HYKAM JUIMMA 110 OCTAJIMM YrOBOPHMA, Ka0 W CPEICTBa MpeABUl)eHa 3a CTPyYHA ycaBpllaBama U
CJINYHE HaMEHEe, CTPOTo Cy KOHTPOJIMCAaHa M PAllHOHAIM30BaHA Yy CKJIaJy ca TPEHYTHHM MOryhHOCTHMA.
Y 0BOj TOJMHY HEMA aHTAKOBaka PAJHHUKA ITYTEM areHIN]CKOT 3arolbaBama.

TpomrkoBu coyimaapHe MOMONM U OCTAUX JIMYHHUX Pacxojia Takohe Cy UCIO I IUTAHUPAHUX.
OtnpemuuHe ¥ jyOnnapHe Harpaze uciahuBane cy y CKJIaay ca UCIIYHCHHM yCJIOBHMA 32 HCIUIATY.

VY okBupy rpymne 53-TpomkoBH MPOM3BOJHUX ycCiayra HpUKa3zaHU Cy MO BpCTU ycayre. Tpouikosu
TPHACHOPTHUX M MOIUTAaHCKUX yciyra BehM cy oJ MiaHMpaHUX ycien denther ciama yno3opewma U
OTIOMEHA KOPUCHHIIMMA KOjU HE U3MHPY]Y PEIOBHO CBOje o0aBe3e. OcTynama y peann3aiuju o] TuiaHa
U3pakeHuja cy y Jieny TpOIIKoBa IpoBajaepa 30or noehanor npomera CMC nopyka, 10K Cy TPOLIKOBH
OJlp>KaBama CUCTEMa 3a HaIlIaTy napKupama Behu 300r mpoMeHe cucTema 3a HariaTy y TOKY FOJIMHE.

TpomrkoBu yciyre ofipkaBamba OCTBapeHH Cy y BeheM H3HOCY, jep Cy pajoBa Ha aJanTaiuji Moa3eMHe
rapaxe y TLI ,,Ambacanop® u pasoBH Ha MHCTaJallMju NOTPEOHUX cHCTeMa pajau NpuBohema HaMEHH
nouenu kpajem 2021. rogune, a rapaxa je mymreHa y ynorpedy anpuna 2022. ToaMHe U 10 3aBPIIETKY
paJioBa UCIIOCTaBJbEHE CYy KOHAYHE CUTYallHje 3a U3BEJICHE PaJIOBeE.

TpomkoBH 3aKkymna MOCIOBHUX MPOCTOPHja, peKiaMe M MpoHaraHjae, U TPOIIKOBU OCTAIMX YCIYXHHUX
JIEIIAaTHOCTH Ha KOHTHMA OBE IpyIle y rpaHullaMa Cy IUIAHUPAHUX.

Kako je mpemy3ehe y TOKy roawHe YJIOXKWJIO OCTa Y WHBECTHUIIM]E W PaJOBE KOjU TPaTe HUXOBY
peanu3anujy ¥ KyMOBHHY HOBE MeXaHH3aldje 3a o0aBJhbambeé KOMYHAJHE AENAaTHOCTH, aKTHBHUPAHHEM
HabaBJbEHE OIPEME OTIIOYEO je 00payyH aMopTu3anuje Ha rpynu 540 u y rpaHuiiaMa je IIaHUupaHor.
TpoikoBu pe3epBucama paljeHu cy 1o Baxkehoj AMCKOHTHO) CTOIH, MPOLEHEHO] CTOMH pacTa MPOCEeUHe
3apajie ¥ MpOoIEHEeH0j QIIYKTyaluju. 3a pe3epBUCamke OTIIPEMHUHA TPUMEHEHU CYy TOCIESAHH MO3HATH
cTaTucTUYkU mojany. [lo u3panu kankymnamnuje pe3epBrcama U U3BPIICHOM KHIKEHY YCTAaHOBJBEHO je
TOKILIDKEhE pe3epBHcama Ha KOHTY 545 Ha uMme jyOunmapHUX Harpaga ¥ JOKIMIKEHE Pe3epBHUCAA
OTIIPEMHUHA.
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OcTBapeHH TPOLIKOBU peNpe3eHTalje, 00aBe3HOr OCUTypamba U aIMUHUCTPATUBHUX U CYACKHX TaKCH
Ha KOHTHMa rpyme 55- HemaTepjanHu TpOIIKOBH, HACTANHU Cy yclel 00aBJbamba PEJOBHUX MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH U y OKBHUPY CYy INIAHCKUX BEJINYMHA.

DUHAHCH]CKU PACXOAM TpHKa3aHW Ha KOHTHMA Tpyrne 56- DUHAHCHJCKH pacxoad Cy Behw y OBOj
roguHu 300r HeCcTaOWIHOT (DUHAHCHJCKOT TPXKUINTA ¥ BHIIMX KaMaTHUX CTONA [0 OCHOBY
WHBECTUIIMOHUX KPEIUTA U JO3BOJHCHOT MPEKOPAUYCHA.

Pacxomau u oTnvcu npuka3aHu Ha rpynu 576 oCHMM pacxoja 1o TOAUIIHEM IOIUCY, CalpiKe U TUPEKTaH
ornuc miuaheHor npeayjMa M3BPIIUTEIbHMA IO OCHOBY IPOBEpPE OOYCTaBJbEHUX YTYXKEHUX IpeIMeTa
Koje je Hemoryhe HarIaTuTH.

VY oxBupy koHTa 579- Ocrtanu pacxoau cajpskaHa Cy CpelcTBa 3a MmoceOHe HaMeHe - CIIOH30PCTBA,
JIOHAIMje, XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH, CIIOPTCKE aKTMBHOCTH, PEaJM30BaHa Pagdl OCTBAPHBAMA OIILTE
KOPUCHHUX IIMJb€BAa YCMEpPEHUX Ha MPOMOBHUCAImE 00pazoBama, Hayke, KYIType, YMETHOCTH, CIOpPTa,
nomohu u Opure o aenu, MjaaaumMa U ocodaMa ca MHBAIUIUTETOM H Y TpaHUIlaMa Cy TUIaHUPAHUX.

Pacxomu Ha xoHTY 585- O0e3Bpeheme u ucmpaBka BPEIHOCTH MOTPAKHUBAKA CYy PACXOJU 1O OCHOBY
HeHarlaheHux notpakuBama crapujux o 180 mana y cknany ca [IpaBMIIHUKOM O pauyHOBOJCTBY U
pauyHOBOJCTBeHMM TnoiuTukama 1 MC®U, a Ha ocHOBY moceOHE OuTyKe KojoM ce onplhyje matym
onobpaBama GUHAHCH]CKUX U3BEITAja.

FeHepanHo, MOKE€ CC OaTH OLCHa Ha Cy pacXxoau I/I36aJ'IaHCI/IpaHI/I ca IIpuxoayumMa M 1a je OCTBApCH

[JIABHHU [IHJb MOCJIOBHE MoJMTUKe 3a 2022. TOCIOBHY TOJAWHY, CTAJIHOCT M CTaOWMIHOCT yciyra Koje
npeaysehe mpyxa.

2.4 PE3YJTATH NOCJTOBAIBA

JKII ,,ITapkunr-cepsuc* - Hum je nocnoBHy 2022. roauHy 3aBpUIMIIO A HO3UTUBHUM (PMHAHCH]CKUM
pe3yJITaToM, OJTHOCHO JOOUTKOM TIpe orope3uBama y uznocy o 10.738.900 nunapa.

Ta6ena 10: PezynraTu mocinoBama 1o moa0uIaHcuMa

Ocpapens | Hapmupans | Ocropese | Hipese
1 2 3 4 5 6 7
1.1 | [locnoBHH TpUXOIN 420.152.401 574.920.000 540.082.355 129 94
1.2 | l[locmoBHM pacxonu 410.575.959 570.644.594 523.157.218 127 92
1 | MocaoBHM 7OOUTAK-TYOUTAK 9.576.442 4.275.406 16.925.137 177 | 396
2.1 | ®uHaHCHjCKH IPUXOIH 3.904.498 4.230.000 2.702.374 69 64
2.2 | ®uHaHCH)CKHU pacxXou 1.530.262 2.815.000 2.549.220 167 91
2 | ®UHAHCHjCKH 100MTAK 2.374.236 1.415.000 153.154 6 11
3.1 | Ocranm npuxonu 1.848.505 3.630.000 3.642.659 197 | 100
3.2 | Ocranu pacxonu 6.459.122 8.347.500 9.982.050 155 | 120
3 | OcTaau 100MTaK-TyOUTAK -4.610.617 -4.717.500 -6.339.391 137 | 134
4 | lobuTak mpe onope3nBama 7.340.061 972.906 10.738.900 146 | 1104
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Tao0eaa 11: Hero noout

OctBapeHo IInanupano OctBapeHo HNupexc

P-op. Onue 2021. 2022. 2022. (5:3) [ (5:4)
1 2 3 4 5 6 7

1 | Ykynau npuxoau 425.905.403 582.780.000 546.427.388 128 94

2 | YkynHH pacxoau 418.565.342 581.807.094 535.688.488 | 128 92

3 | loburak npe onope3uBama (1-2) 7.340.061 972.906 10.738.900| 146 | 1104

4 | Tlopecku pacxon IepHOaa (2.648.599) 0 (3.610.255)| 136 -

5 | QIONKCHH MOPECKH MPHXON 2.603.239 0 (1.801.981)  -| -

nepuosia
Hero noour (3-4+5) 7.294.701 972.906 5.326.664 73| 548

[Tocne ycknahuBama (UHAHCHJCKUX M OCTAIMX NpHXoJaa M pacxozia 3a 2022. rOJAWHY M HUCKEHKCHA
o0aBe3e 3a mope3 Ha JTOOWT U O/JI0KEHOT IMOPECKOT pacxojia nmepruoia yrepheHa je HeTo T0OUT y U3HOCY
on 5.326.664 nunapa.

[Ipahewe u ananu3a mnepuoga moTBphyje na mnpeayzehe HacTaB/ba KOHTHHYHpPAHH pas3BOj U
MOJICpHHU3AIU]y yCIIyra Koje Mpyka M yCIeIHO 00aBJba MOBEPEHE KOMYHAIHE AETAaTHOCTH KOHTPOJIE U
HaliaTe TapKUpamka Ha jaBHUM MMAapKUPAIMIITHMA, Ka0 U OJpaBama caoOpahajHe MHpacTpyKType,
JaBHE pacBeTe U HOBOTOJUIIILE U OOXKUNHE JeKopaIije y Tpafy.

2.5 PAJHA CHAT A U UCIIJIAREHE 3APAJIE

2.5.1 PAJIHA CHATA

VYkynan 6poj 3anocnenux y 2022. rogunu je nosehan ca 190 na 191, u mawu je ox muanupasor 3a 7%,
a oj1 Opoja 3armociieHuX Ha Kpajy npeaxoane roaune Behu 3a 1%. Kpanmudukanmona, crapocHa U poaHa
CTPYKTypa 3aIoclieHuX yckialeHa je ca opraHu3aiiijoM rmociioBa Koju 00aBsbajy.

VYkynan Opoj 3amocnenux Ha kpajy 2022. roaune je 191, a kBanudukalnrona CTpykTypa U JTUHAMHUKa
npujemMa ycarjaiieHa je ca 0OMMOM M TMHAMHKOM pelOBHHX akTUBHOCTH mpenyseha. On 191 pagHuka,
168 je 3anocneno Ha HeoapeheHo BpeMe, ITO je y ckiany ca BaxehoMm Onanyka o MakCUMaiaHOM Opojy
3aroCciIeHUX Ha HeoapeheHo Bpeme y chucTeMy jaBHOT cekTopa rpaga Hwumra 3a 2017. roguny, a 23
paJHUKa je 3alociIeHo Ha oapeheHo Bpeme 30or noehaHor obuma mocia, 0K Cy MPeocTaau pagHULU
aHTa)XKOBaHH Ha 3aMEHH MTPUBPEMEHO OJICYTHHX 3aIlOCICHUX.

[To no6ujamy carinacHOCTH HaAJEKHOT MUHHCTApCTBA JIp)KaBHE yIpaBe U JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe Y TOKY
2022. roAMHU 3aKJbYYEHHU Cy YrOBOpa IO OCHOBY OOaBJbarba MPUBPEMEHUX M MOBPEMEHUX IOCIIOBA.
OBakaB HauWH aHra)koBama PAJHUKA IMPHUMEIYje ce O] cpeauHe mnpenxojHe roauHe. 1o ocHoOBy
yroBOpa O MPUBPEMEHUM U TIOBPEMEHHUM ITOCIOBHMA aHTaKOBaHO je 15 pagHuka.

Y HacTaBKy je aTa CTPYKTypa pajJHe CHare mo KBajnudukaiyjama.

Tabena 12: CtpykTypa paJiHe cHare no KpajauQukamnujama

Pennn Knanndmecanuia OcTtBapeno IInanupano OcTtBapeno HNnapekc
opoj 2021. 2022. 2022. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 HK 4 4 2 50 50

2 IK 13 11 14 108 127

3 KB 42 39 38 90 97

4 CCC 73 93 81 111 87

5 BC 10 11 9 90 82

6 BCC 48 48 47 98 98
YKYIIHO 190 206 191 101 93
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[TocmaTpajyhu 6poj 3amocieHux 1o ciyxbOama mpemyseha, Moke ce 3ak/bydyuTH Ja j€ CKOpPO TpH
YETBPTHUHE 3allOCIIEHUX aHTa)KOBAaHO HA MOCIOBMMAa KOHTPOJIE TMApKHUpama, YKIAmkamka HEMPOMHCHO
NapKUpaHUX BO3WJIA U OJIp)kaBarma caoOpahajHe CUTHAIM3AIH]€ U JaBHOT OCBETJbEHA.

2.5.2 HCIJIAREHE 3APAJIE

[Ipoceuno ucrutahena 6pyro 3apana y JKII ,,ITapkunr-cepsuc® - Hum 3a 2022. roguny uznocu 89.976
JMHAapa, a MPOCEYHa HEeTO 3apaja u3Hocu 64.987 nuHapa.

Wcnnara 3apaga y npemny3ehy BpiieHa je y ckiaay ca 3akoHa o jaBHUM npeayszehuma (,,Ci. rmacHUK
PC* 6p. 15/16 u 88/19), 3akoHOM 0 MpecTaHKY BakeHmha 3aKOHa O MPUBPEMEHOM ypehuBamy ocHOBHIIA
3a o0padyyH M HCIUIATy IU1aTa, OJHOCHO 3apaja M JAPYIHX CTAIHUX NpHUMarmba KOJ KOPUCHHKA jaBHUX
cpencrana (,,Ci. rmacauk PC 6p.86/19). HaBenennm 3akoHOM mpomnucaHa je rmoja3Ha OCHOBHUIIA Koja je
y npumeHu of janyapa 2020. roauHe kajna je 3aKOH O MPECTaHKy BaXKema 3aKOHA O MPUBPEMEHOM
ypehuBamy OCHOBHIIA 32 OOpavyH M UCIUIATY TUIaTa CTYNHO Ha cHary. OCHOBHUIIA 32 00pavyyH M HCIUIATy
OCHOBHE 3apajic 3allOCIeHUX W BPEIHOCT pagHor yaca y 2022. rogunu yTBpheHa je y ckiany je ca
Konektuuu yrosop JKII ,ITapkunr-cepuc“-Huill 1 npatu pacT miIiaHUpaHUX CpeEJCTaBa 3a HCIUIATy
3apane.

[Topen oBor 3akoHa mpu 0OpadyHy 3apana npuMmemyje ce u IlocebaH KOJEKTHBHU yroBOp 3a jaBHA U
jaBHO KOoMyHasiHa npeayseha uuju je ocuuBad I'pan Hum (,,Cin.rmacauk PC* 6poj 37 ox 29.05.2019.
roaune), Konexkrusuu yrosop JKII ,Ilapkunr-cepuc“-Hum 6p.8787/22 ox 13.10.2022. romune u
npUMeYyje ce MUHMMAalHa lleHa pajaa yrBphena oanykom Brane PenyOmnuke CpOuje u I[Iporpamom
nocioBama 3a 2022. roauny. Mako cy MOCTUTHYTH TO3UTHBHHU PE3YNITaTH, PAacT IUIaTa je 3a0CTajao y
OJTHOCY Ha PacT MPHUX0JIa OJHOCHO OCTBAPEHH ITOCIOBHU PE3YJITaT.

Ta6ena 13: Mcnnahena 3apaga y 2022. roguHy 1o Mecenuma

Pelm.n Mecen Bpyro 1 Bpyro 1 Bpyro 1 Hunexc
opoj OctBapeno 2021. | Ilnanupano 2022. | OctBapeno 2022. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7
1 janyap 14.491.214 18.455.000 15.430.795 106 84
2 dbebpyap 14.287.035 18.135.000 16.144.028 113 89
3 Mapt 15.477.972 18.535.000 16.799.956 109 91
4 anpuiI 15.456.301 18.535.000 16.536.958 107 89
5 Maj 15.080.133 18.535.000 16.804.137 111 91
6 jyH 15.123.465 18.485.000 16.477.860 116 89
7 jyn 15.440.436 18.485.000 15.798.627 111 85
aBrycr 15.330.922 18.535.000 17.164.805 124 93
9 centemMbap 15.523.460 18.255.000 16.845.011 117 92
10 OKTOOap 14.936.043 18.135.000 16.814.447 115 93
11 HOBeMOap 16.036.517 18.535.000 17.589.224 123 95
12 aeuembap 16.279.278 18.535.000 18.005.252 121 97
YKYIIHO 183.462.776 221.160.000 200.411.100 114 91
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2.6 JUKBUJHOCT

2.6.1 HAIUIATA IOTPA’XKUBAIBA

VY okBHpY Mepa Koje Cy NMpeay3umMajy 3a epUKaCHHjy HAIUIaTy MOoTpakuBama y 2022.roAMHU, HACTABHIIO
ce ca aKlMjOM CJama OIMOMEHA JIYXHHIMMA M TOKPETAamkEeM IOCTyIaKa H3BpILICHa MpeMa HajBehum
Ty KHHUIIAMA.

YKynHa noTpakuBama 0]l KOpUCHUKA JaBHUX CpelicTaBa y u3Hocy on 28.761.907 nunapa, pactiopehena
cy Ha Jlupekiujy 3a usrpaamy rpaga Huma usHoc ox 25.028.475 nunapa m YnpaBy 3a KOMYHaJIHY
nenatHoct u3Hoc of 3.733.432 nunapa. OBe ronuHe Harara je 6una qoba ma je HeHaruiaheHa camo
nereMoOapcka cutyanyja. [loTpaxkuBama Cy MmojesbeHa 1Mo BPCTU MpyxeHe yciyre. [loTpaxuBama o1
NPBHUX JIMIA y U3HOCY oA 4.573.224 nunapa ogHOCE ce Ha MPYKEHE YCIyre MPaBHUM JIMIIIMA Y 3eMJbU.

[MoTpaxuBama o ¢uznukux juna y usHocy ox 235.583.454 nunrapa ogHOCE ce HA PEOBHA M yTY)KCHA
NoTpakMBama Ha UMe HeHarlaheHuX TOIIaTHUX-AHEBHUX KapaTa U3JaTHX KOPUCHHUIIMMa ayTomMoOuia
ca gomahuM © WHOCTpaHMM perUTapcKUM o3Hakama. KopucHuim ayromobuna ca jgomahum
peruTapckuM O3Hakama pacrnopeleHu cy Ha KOpUCHUKE JIOIUPAHE YIIIaBHOM y OKBUPY pErvoHa rie ce
Haa3u u camo npenysehe (oxo 80% maymamHUX MPETIUIATHUKA je€ PETUCTOBAH HA TEPUTOPH]U Tpaja
Huma, a ocrarak na teputropuju Penyonuke— beorpaa, Hosu Can, Kparyjesar,...).IlorpaxkuBama o
KOpUCHHKA Ca MHOCTpAaHMM TaliWIamMa OJHOCE Ce Ha MpPYKEHEe YCIyre MapKWHra 3a BO3WIA ca
WHOCTPAaHUM PETUCTAPCKUM O3HAaKaMa U EBHJIEHTHUPaJy Ce€ Ha IOCeOHOM KOHTY 300T CBOje
CHenU(pUIHOCTH Yy HAIUIATH Koja ce 00aBJhba MPEKO WHO-TMIAPTHEpa 1O TMOCEOHOM YTOBOpPY KOjH Ce
3aKJby4yje MEePUOTUYHO.

[MoTpaxuBama ox omeparepa omHoce ce Ha octBapeHu CMC caoOpahaj 3a yciayre mapkupama
Hartahene myrem CMC mopyka. EBuaeHTHpajy ce MO IMOjeIWHAYHMM HW3BEIITajuMa oreparepa, Ha
MCCCYHOM HHBOY.

[MorpakuBama Kkoja HUCY HarutaheHa g0 Kpaja 0OpadyHCKOT Tepuoja MPOICHYjy Ce TaKO IITO Ce
BpIIM MHAUPEKTAH OTHHC MOTPaKUBamka OJ KyIama KOJ KOjHUX je OJ pOKa 3a HHXOBY HarjaTy
npouuio HajMamwe 180 naHa ¥ qupeKkTaH OTHUC MOTpaKMBama O] Kyrnala Ha TepeT pacxoa ce BPIIU
YKOJIMKO j€ HEHAIJIATHBOCT U3BECHA M JIOKYMEHTOBAHA.

Ta6ena 14: AmanuTHUKy NpUKa3 cTamkba NoTpakuBama Ha AaH 31.12.2022. roquHe

DaKTypUCAHO Crame
Pen. ITouyeTHO . yp YkynHo Hannaheno | morpaxusBa [[IpoueHt
Onuc nosepuona janyap-
op. crame 2021. emembap 2022.| NOTPakHBaie [MOTPakHBAaH-€ Ha HA 1aH | HAILIATe
Aetiembap 2922 31.12.2022.
1 2 3 4 5=(3+4) 6 7=(5-6) 8=(6/5)
1 | LpanHum-¥npasa- | go30517 | 143844357 | 152374874 | 123.612.967 | 28.761.907 | 81
Hupexunja
IIpuspenuu
2 | cyOjexTu-nipaBHa 2.826.537 30.861.788 33.688.325 29.115.101 4.573.224 86
JUIA

dusnuka auma-
3 | momahe u mHOCTpane | 227.987.997 108.418.340 336.406.337 100.822.883 | 235.583.454 30
TabIHIe
Omneparepu-
Tenexom, Tenenop,
Bum,['modante —
CMC

YKYIIHO (1-4) 281.487.418 | 480.853.111 762.340.529 436.186.687 | 326.153.842 57

42.142.367 197.728.626 239.870.993 182.635.736 | 57.235.257 76
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2.6.2 KPEJIUTHA 3AYXKXEHOCT

Y toky 2022 romuHe om00peH je myropouyHud KpeauT koxa IlomraHcke mTeauoHHIE 3a TMOKpuhe
TPOIIKOBA UHBECTUPAA y MOA3EMHY rapaxy, ca pokom otiuiare Maj 2026 roauHe U JyropoyHd KPEIHUT
kox [lomrancke mteaAnoHUIE, 32 Ha0aBKa BO3WIIA 32 KOHTPOJY U HAIUIaTy MapKUpama ImyTeM MOOUIHOT
BUJIEO HAA30pa, ca pOKOM oTiiaTe aBryct 2025. roguHe.

JaBHOo komyHamHO mpemy3ehe ,,Ilapkunr cepBuc®- Humr 3amyXeHO je W MO OCHOBY WHBECTHIIMOHOT
KpenuTa ca ,,[pejc* mepuoauM M poKoM oTmiate aeuemo6ap 2023. ronuHe, 3a MOCTaBJbakbe MOHTAXKHO-
JNEMOHTaXXHE KOHCTPYKILIMj€ 3a MapKUpame BO3WIA y JBa HHMBOA, HA MOCEOHOM MapKUPATIUIITY
,CunhenuheB Tpre koja je oTmoyesna ca pagaom.

[Tpeny3ehe ce HHBECTULIMOHO 3aAYKHIIO TI0O OCHOBY KPEAUTHE JIMHU]E 3a OAPKUBY CHEPIH]jy 3a 3anaJHu
6ankan Il WeBSEFF 3a npojexkre 00HOBJbUBUX M3BOpPA CHEPTHUjE M EHEPreTCKe e(hUKACHOCTH 32 HAOAaBKY
KaMHUOHa KUIlepa ca YTOBapHOM paMIIOM 3a YTOBap U TPAHCHOPT PaJHUX MAIllMHA U MOJIYIMPHUKOJIHIIE 32
TPAHCIIOPT CTyOOBa jaBHE pacBere ca pokom otmiate jyH 2023. rommue. [Ipenysehe kopuctu u
WHBECTUIIMOHU — IYrOPOYHU KpEAWUT, YMjU je pOK oTiuiare HoBemOap 2023. rogunHe, 3a mokpuhe
TPOIIKOBA Beh CIPOBENICHUX M Y LEIOCTH pealu30BaHUX HaOaBKW M 3a HaOaBKy yciyra W pajaoBa a y
UJbY MPOIIMPEHha MOCIOBHUX Kanalurera npeayseha u pemaBama KOMYHAIHOT podiieMa mapKupamba
y IEHTPAITHO] TPAJICKO] 30HHU.

JaBHO komyHanmHo mpenysehe ,,Ilapkunr cepBuc*- Hum 3agyeHO je W MO OCHOBY HWHBECTHUIIMOHOT
KpenuTa- JIM3WHTa 32 Ha0aBKy OCHOBHHX cpejacTaBa. lIpeamer JIM3WHTA je CHEIHjaTHO KOMYHAITHO
BO3WJIO ,,lTayK* HaOaBsbeHO Yy jyHy 2021. roamune ca poxom otmare jyH 2026. ronune. IIpemysehe
penoBHO uciiahyje TM3MHT HAKHAIe Ha MECEYHOM HHMBOY 110 YTBP)EHOM aHYHTETHOM IUIaHYy.

JaBHo komyHanmHo mnpenysehe ,Ilapkunr-cepuc- Huim pacronarano je 0J00peHUM J103BOJHEHUM
npeKkopademeM Mo TekyheM padyHy 10 MakcUMaiaHOr u3Hoca of S50 MWIMOHAa IUHApa Koje je
KopuIitheHo 1o moTpeoH.

2.7 THBECTHULHHUOHA YJIATAIbA

VY toky 2022. ronuHe yKylHa MHBECTHIIMOHA yllarama y pajoBe U onpeMy nzHoce 37.357.442 nunapa.
VY Toky roauHe HabaBJbeHE Cy codTBEpCKe JHUIIEHIIE paau yHampehema Beh yBeaeHor cucreMa Koju
Npe/CcTaB/ba KOMILJIETHO, JEIHOCTAaBHO M (YHKLMOHATIHO pEIICHE 3a JUTHMTAHO YyBame IojlaTaka U
Boheme paJHUX Mpoleca Kpo3 yHanpe AepuHuCcaHe TOKOBE.

[Inanupana ummnementanuja cucrema ERP u Bl 3amodena je ca mpumeHom codTBpcKOr pemiema y
2022. ronunu. [Ipumena je miiaHupana y ¢pazama M JI€JIOBU CUCTEMA Cy Y IPUMEHH, JOK C€ KOMIUIETaH
Ipesia3ak Ha HOBU cucTeM oueKyje y Tekyhoj 2023. ronuHu.

Ha xoHTy moctpojema u ompema oOyxBaheHa je W Ha0aBka MamiuMHe 3a o0eleXaBame ITyTeBa,
peanu3oBaHa je y mpBoM kBapTaiy 2022. rogumHe, a OJIHOCHM C€ Ha HWHBECTHIU]Y mpensuheny
MHBECTUIIMOHUM IIaHoM 3a 2021. mocioBHY roaumHy, HaOaBKa BO3MJAa 3a CHUCTEM 3a KOHTPOIY HU
HaIUIaTy MapKupama MyTeM MOOWJIHOT BHUJEO HAA30pa M ylarama y padyyHapcKy ompeMmy M npatehy
ornpemy 3a 00aBJbambe KOMYHAJIHE JE€TaTHOCTH.

PeanuzoBanu cy u pajoBY Ha CaHAIM]U 00j€KTa 3all0YEeTH MPEIXOIHE TOJMHE a OCTBAPEHU JI0 Kpaja OBe
roJMHE, aganTalljoM TIIOCIOBHE 3rpaje y CIyXOW CUTHaiu3aiuje, Kao U PaJoBH Ha OJIPKABAmbY
MOCJIOBHOT TIPOCTOPA Y PAIHO] jEAMHUIIU TPAHCTIOPT.

WHBeCTUIIMOHO yrarame y pajoBe Ha aJanTalju MpocTopa, Yy KOMYHAJIHY OINpeMy 3a 00aBibame
JIeNaTHOCTH, TEXHUUYKY OIpPEMy, pauyHapCcKy W OCTally omnpeMy (GUHAHCHPAHO j€ M3 COICTBEHHUX
cpeacraBa. DuHaHCHjCKA CPEACTBA OCTBAPEHA ITyTEM HHBECTHIIMOHOT KPEANTa yTPOIIEeHA CY 3a Ha0aBKy
BO3MJIA 32 CUCTEM 3a KOHTPOJTY U HAILIAaTy MapKUpama MyTeM MOOMIIHOT BHJIEO HA/130Da.
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Ta6ena 15: CTpykTypa HHBECTULMOHUX yharamwa y 2022. roguHu
Pen. Onne OctBapeno | Ilnanmpano | OcTBapeHo Hupexc
op. 2021. 2022. 2022. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 Nmmnemenranuja cucrema ERP, Bl u Z.000.000 6.298.020 90
fleet management
2 | HabaBka copTBEepCKHX JIHLICHIN 3.742.000 4.500.000 4.100.000 | 110 | 91
PanoBu Ha MOHTa)XM MOHTa)KHO-
3 | AEMOHTaXHE KOHCTPYKIIM]€ 3a TapKHPAhe 40.000.000
BO3MJIA Y JIBa HUBOA
4 PanoBu Ha mocTaBibamky XHIPOU30IAIIT]jE 588.000 2.900.000
3a rapaxy Cunhenmnhes Tpr
5 HabaBka ayTomara 3a HaruiaTy 1.500.000
napKupama
PanoBu Ha rapaxu-pajoBu Ha
6 | mocraBiharky MPOTHBKIU3HOT SIOKCH 1.420.000 5.900.000
npemasa
8 HabaBka crcteMa eBUICHTUpAhA PAJTHOT 600.000 3.000.000
BpEMEHA U JICTEKIHY
Ha6aBka Bo3mIia 3a CHCTEM 32 KOHTPOITY H
9 HaIUIaTy NMapKUpama MyTeM MOOWIHOT - 8.400.000 7.732.925 92
BHUJICO HA130pa
10 | KoHTejHep 3a CKIamuIITeHE MaTepHjaia 755.000
11 | HabaBka HUCKOIIOJHE TIPUKOJIHIIC 980.000
12| Habaska cneusjansor komyHansor 8.906.320 | 19.500.000 | 12.357.364 | 139 | 63
BO3MJIA
13 | Jlaka TepeTHa Bo3miia 5.279.000 5.000.000
14 | PauyHapcka onpeMa 2.887.000 960.000 1.935.632 | 67 | 202
CucTeM 3a HaIIaTy U KOHTPOIY
15 | mapkupama Ha 3aTBOPEHUM 4.650.000 5.000.000
HNapKUPANIMIITHMA
16 Ha6agxka I1JIA ypehaja u ocrana 3.000.000
TeXHUYKA OIpeMa
17 | ApMupaHOOETOHCKHU PaJIoBH 2.500.000 1.995.165 80
18 PanoBu Ha H3pam rpoMoOpaHcKe 990.000
MHCTAJIAIHNje
19 | PamoBu Ha caHalMju CUCTEMA 3a Tpejarbe 900.000
20 | PamoBu Ha M3rpajmbu MOHTAKHOT 00jeKTa 2.950.000 2.938.335 100
21 | KpoBomoKkpHBa4KH paoBH 2.897.180 2.000.000
YKYIIHO VYJIATAIBE 31.724.500 | 116.980.000 37.357.442 | 118 | 32
Tabesa 16: 3Bopu puHaHCHpamba HHBECTULIMOHUX Yllarama
OcTBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo Nupexc
P.op. Bpera nspopa 2021. 2022. 2022. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 ComncTBeHa cpencTsa 23.124.500 51.980.000 27.357.442 118 53
2 bankapcku kpeautu 8.600.000 65.000.000 10.000.000 116 15
3 [Ipenoc npasa kopuuihema 9.990.000 -
YKYIIHO 31.724.500 116.980.000 37.357.442 118 32
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3. VJIATABA Y IMJbY 3AHITUTE )KUBOTHE CPEJUHE

OCHOBHM LIMJbEBH U3 00JIACTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIUHE CY YCMEPEHHU Ha IMOIITOBAKE CBHX MPOIUCA
KOjH Ce OJIHOCE Ha Ba3JlyX, BOJY M 3€MJBHINTE, IITO MAIbE TeHEPUCAhEe TacoBa, Behn CTEMNEeH peluKIIaxe
U 30pUbaBakbe HACTAIOT OTIAJA, Peau3allijy MOHUTOPHHTA CTamba XUBOTHE CPEIUHE Y MPOIMHCAHOM
o0MMy W JWHAMUIM W OYYyBaWkHE MPHUPOJHE OHMOJOIIKE PA3HOBPCHOCTH Yy MOApPyYjEMa y KOjuMa
nociyjemo. Kao apymTBeHo oxaroBopHo mpeaysehe ydecTByjemo y akiujama ypehema npupone u
CaKyIubama OTIaJga, pa3BpPCTaBaMO OTMAJ] KOjU TMPEACTaBhba CEKYHJIApPHE CHPOBUHE U JIMYHUM
IPUMEPOM ITPOMOBHIIIEMO OIPEIEIHCHE Ka 3aIITUTH KUBOTHE CPEIMHE Y KOjOj PAJAUMO U )KHUBHMO.

Hosem6pa 2021. rogune npenysehe je moneno [linan ynpasibama 0THaaa, KOju je y CKiIaay ca 3aKOHOM
0 yIpaBjbamy OTIagoM. [lmaHoM je uckazaHo omnpenesbeme npeayseha qa cTBapa yciyre u Mpou3Boje
Ha HAYWH KOju he MMaTh HajMamkH yTUIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY, 3[]paBJbe U KUBOT JbYAH. Y CKIAIy ca
[Tnanom pasBpcTaBaMo OTHAA M J]ajeMO CHPOBUHE 3a PEIMKIIAXYy, Ha Taj HAYMH aKTHBHO IMOJPKaBaMO
yBoheme UPKYJIapHe EKOHOMHU]jE y MPOLIEC yIpaBibamba oTnaaoM. Kako 6u MUHUMU3Upain MOryhHOCT
na nohe no 3arahema XKUBOTHE CPEAMHE KYIWIM CMO M CICIHjaiHe KOHTEJHEpe 3a dyBame 0oje 3a
yTERBE.

VY HaBeleHOM IepHOAY caMo Ha meT HajppekBeHTHHjuX cemadopckux packpcHuna y rpaay (Ypen,
Llenrtap, Cyn, 'mmuasuja u L{pBeHu meair), MoCTaBWIM TajMepe 3a 070pojaBambe MPeocTaior BpeMeHa
JI0 TI0jaBe 3eJIeHOT CUTHAIHOT cBeTna. OHu m3Mmely ocranmor obaBemTaBajy Bo3ade 0 BpEMEHY KOje MM
OCTaJIO JI0 HACTaBKa KpeTama, TE Ce alellyje Ha BUXOBY CBECT Jla y TOM IEPUOJY yrace MOTOp CBOT
ayTOMOOMJIa KaKO OM CMambHIIM EMHTOBAE W3yBHUX racoBa M TUME JUPEKTHO YTHLAIU HA CMAbCHHE
3araljeHoctu Bazmyxa. M3 mcror pasnora cMo ucnpen rapaxe CunbhenuheB Tpr mocraBuiIM UHIUKATOP
KOjH TOKa3yje KOJHMKO CIO0OJHMX MeCTa y rapakd MMa y JaTOM TPEHYTKY, Kako OW ce CIpEeydmIIo
(dopmuparme pe1oBa U HEMOTPEOHO HCIYIITAlkE H3AYBHUX T'acoBa U3 ayToMoOmia y atmocdepy.

4. 3HAYAJHU JOTI'ABAJU 110 3BABPHIETKY INIOCJIOBHE I'OJAMHE

VY ckiagy ca onesbkoM 32. MelyyHapoaHor crannapiaa (pUMHAHCH]CKOT M3BEUITaBamka 3a Majle U CPEImbe
eHTUTeTe, (PUHAHCHJCKM H3BELITAjU CAYMIbEHU Ha Kpajy H3BELITAjHOT IEpHoja KOPUIOBaHMU Cy 3a
MoCJIOBHE jorahaje Koju Cy HacTajau IOCJe 3aBpIIETKAa W3BEIITaJHOT Mepuoia, A0 JAaTyMa Kajaa cy
(MHAHCH)CKU U3BEIITajU 000PEHH.

[Tpunukom cactaBbama puHancHjckux u3pemtaja JKII ,Ilapkunr cepsuc*-Hum 3a 2022. roguny 3a
W3/1aBamb€ W JOCTAaBJ/baE HAMJEKHUM HHCcTUTyIMjama, Omiykom HamzopHor ombopa mnpemyseha,
onpehen je 24.02.2023. rogune 3a naTyMm onoOpaBama (prHAHCHjCKOX M3BelITaja 3a 2022. roiuHy U J10
TOT JIJaTyma j€ BPIIIEHO €BUJICHTUPAHE MTOCTOMIIAHCHUX Joralhaja.

Henannahena notpaxuBama Koja Cy MONHCOM MMOBHMHE M obOaBe3a Ha jaH 31.12.2022.rogune Ouia
WHIMPEKTHO OTIHCaHa, KOPUTOBaHA Cy 3a yIulaTe Koje cy ce nmecwie y nepuoay ox 01.01.2023. mo
24.02.2023. roamHe, OIHOCHO A0 JaTyma ojoOpaBama (PUHAHCHJCKMX M3BEITaja, M CKJIagy ca
HaBeneHuM ojesbkoM MCOU 3a MCII, uzBpiieHe cy oarosapajyhe Kopekiyje W3HOca HMCKa3aHUX y
¢uHaHCHjCcKUM H3BemTajuMa 3a 2022. roauHy.

5. IIJNTAHUPAHU BYAYHhHU PA3BOJ

Cge akTuBHOCTH npeny3eha y Oyayhem mepuofy, y CKIaay ca pacrojoKUBUM PECypCcUMa, YCMEPHE Cy
Ha OJpKaBame JOCTUTHYTOI HHMBOA KOMYHAJHE YCIyre KOjy MpykaMo M yHampeheme ucTte Kpo3
peanmaunjy 3alpTaHuX OCHOBHHUX IHUJbEBA U KIbYUHHX AKTHUBHOCTH 3a JOCTU3AHKHE TUJbCBA.
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[Tocne onpehenor BpemeHa o1 yBohema peCTpUKTHBHOT PeKHUMa MapKUpama MOTPEOHO je aHAIU3UPATH
edeKTe 1 Ha OCHOBY HUX JIaTH CMEPHHMIIE 33 Jajbe aKTUBHOCTHU. JeaH ox Hajuemthux npobiiema Koju ce
jaBjba je mpoOsieM T3B. MpeNMBama KOpucHUKa. Hanme, KOpucHUIIM KOjH, 300T orpaHUYeHa KOje HOCH
pPEeXUM, HE MOTY Jia TAPKUPajy y 30HU pelIekhe nmpodieMa Tpaxe Ha 0001y 30He. TakBUM cTameM 0001
30HE IIOCTaje KPUTHUYAH JE0, jep Ce KOPHCHHUIM TapKupajy 0e3 HMKakBOI peaa, 0e3 MOITOoBama
caoOpahajHe curHanmsanyje, MEIIAYKUX CTa3a, 3eJeHHX MOBpIIMHA M ci. 300r Tora je MOTpeGHO
NEPUOJIMYHO AHAIM3HPATH CTalkbe Ha 0001y 30HE M, YKOJHKO C€ TOKa)Xe ONpaBIaHWUM, H3BPUIMTH
NpoIIMpene 30He. 30Ha MpoIIMpemha Tpebda Ja 00yxBara caMo OHE CEKTOPE WM JEJIOBE CEKTOopa KOoju
HCITyHaBajy OCHOBHE YCJIOBE 3a YBONCHE PECTPUKTHBHUX PEKHMMa, a TO j€ Ja MOCTOjU I0BOJbAaH OpoOj
NapKUHT MECTa U 3a BO3WJIA CTaHapa.

Wsrpaama jaBHUX NapKUHT rapaka CTpaTelIKu je HuJb U Tpeba Ja JonpuHece yHarpehemy KBanureTa
KMBOTA CTAHOBHMKA M MMOCETWIIAlA IICHTpajHe 30He HuIa, emuMuHICamBEeM ,,HEOTPEOHOT™ MOTOPHOT
caoOpahaja u3 neHTpasiHe 30He (CMakbUBAKHEM BPEMEHA TPAKEHa CII000THOT MTAPKUHT MECTa U HEerOBOT
yTHIaja Ha JTUHAMHYKU caoOpahaj u jaBHW TpaHcmopT myTHuka-JMTII), cMamuBameM 3arahema of
U3yBHUX TacoBa U KBAIMTETHUJUM ypehemeM mojcucTeMa mnemadkor caodpahaja. Peamuzamuja oBor
[[1Jba YMHOTOME 3aBHCH O] OIIPE/ICIbeHha JIOKAIIHM]je TApPKUHT rapaxe.

HNmmuiemenTHpan je cucreMa 3a ayTOMaTCKO MpPENO3HaBamke PErHCTApCKUX TaONMIa BO3HWIIA ITyTEM
MOOWJIHOT BHJICO HAJ30pa Koju oMoryhaBa KOHTpPOJIy HaluiaTe MapKUpama, KOHTPOY HEMPOIUCHOT
napKupama, CMakbekhe Opoja rpemaka u Behy IMCIUIUIMHY yYecHHKa y caoOpahajy. YBoheme oBakBor
cuctema ytuue Ha noBehame 0e30eaHoCcTH Y caoOpahajy.

OpnpxaBame cBeTiiehe, XOpU3OHTAJIHE W BepTHKalHE caoOpahajHe cUrHanu3alyje, jaBHE pacBeTe,
MOHTa)Ka W JICMOHTa)XKa eJieMeHaTa 3a HOBOTOJUIIBY JEKOPalHjy KOje je  JIeTaJbHO pEryJIHUCaHO
[Iporpamom onpkaBama caoOpahajue uH(ppacTpykrype, IIporpamMom onpkaBama jaBHE pacBeTe U
[Iporpamom oaprxaBama HOBOTOIUINLE M O0KMhHE AeKopalrje y rpaay Takohe je jean o MpuMapHUX
[IUJbEBA HAPEIHOT MIEPUOIA.

6. AKTUBHOCTHU UCTPA’KUBAIBA U PA3ZBOJA

Pesynratu Crynuje mupyjyher caobpahaja, xojy je 3a morpede rpaga Huma uzpamno CaobOpahajum
dakynrer y beorpany, moka3yjy na Opoj pacmoiOXHMBHX MapKMHI MecTa y ILIEHTPaJHO] 30HU He
3a/10BOJbaBa NMOTpede KOPHUCHUKA KOjU MOpajy Ja ce MapKupajy y LEeHTPY (CTAaHOBHHUIM U MOCETHOLU
HEOTXOIHU 32 HOPMAIHO ()YHKIIMOHUCAKE Caipkaja IeHTpa ¢ 003UPOM Ha ETOBY HAMEHY).

Heycarnamenoct usmel)y Opoja 3axTeBa M pacHojoXHBOI Opoja MapKUHI MeCTa, y3 HeaJleKBaTHO
yIpaBjbamke, JOBEIM Cy J0 Tora Jla HapkupaHa Bo3wia y HajBehoj Mepu 3ay3umajy /€0 YIMYHUX
npoduiia HaMeleH AMHAMUYKOM caoOpahajy, a Bo3ujia Ha TPOTOApHMa yrpoxapajy 0e30€JHOCT CBHX
ydecHHKa y caobpahajy, moceOHO merniaxa.

Kao pememe npobiiema HacTasIor yciea HeIOBOJbHOT Opoja MapKUHT MECTa jaBJba Ce MojIeja rpajcKor
jesrpa Ha 30HE ca OTpaHHYEHUM BPEMEHOM 3aJp)KaBama U yBoheme TapudHOTr cucTema 3a HaraTy
napkupama. OBaj cucrem ce npumemyje y beorpany, Hosom Cany, Kpymesiy, [lamniy, Cy6oTuimy,
OO6peHoBLy...

JaBHo komyHanmHo mnpexysehe ,[Ilapkunr cepBuc” — Hum, y capanmu ca Oeorpaackum Ilapkunr
CEpBHCOM, HYAM KOPHUCHHIIMMA aruIMKaIujy Koja oMoryhaBa Op30, jeIHOCTaBHO M CUTypHO IUiahame
napkupama ciaweM CMC mopyke, IUIATHOM KapTULIOM WIM CPEJCTBHMA JICETIOHOBAaHMM Yy CaMoj
arTMKaiuju. ATUTMKaInja ce MOKe KOPUCTUTH 3a Tahame napkupama y Humry u beorpaay m moxe ce
KOPHMCTUTH 32 BUIIIE BO3UJIA JeTHOCTABHUM YHOCOM PETHUCTAPCKUX O3HAKa.
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MoryhHocT M3HajMJBbMBaWka OUITMKaa OMOTyheHO je KOpUCHHUIIMMAa KOju ce mapkupajy Ha [loceOHOM
napkupanumry ,,Yaup“. KopucHuk nma mpaBo ga OWIMKIIA KOPUCTH CaMoO 3a BpeMe JOK CE MOTOPHO
BO3UJIO KOJUM YIIpaBJba HaJla3u Ha MapKUPATHUILTY.

7. ATH®OPMALMJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIMJA, OJHOCHO YJEJIA

[Ipenysehe je jaBHO KomyHanHO Tpemy3ehe uuju je ocHuBad u jenuHu wiad ['pang Hum. Oxppendom
yrana 157. 3akona o mpuBpeanum apymreuma (,,Ci. rmacauk PC“, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014,
5/2015, 44/2018, 95/2019,u 109/2021), je yrBpheHO na jemHOWIAHO APYIITBO HE MOXKE CTHIATH
COIICTBEHH YJI€O.

VY npenysehy Huje OUIIO OTKYIA CONCTBEHUX aKIMja, OJJHOCHO yJena.

8. IMOCTOJAILE OTPAHAKA

[Ipenysehe He 00aBiba TpaHCAKIM]e ca MOBE3aHUM JIMIMMA Y CKIAAy ca Ne(hMHUIIM]OM TTOBE3aHUX JIUIA
u3 3aKoHa O MOpe3y Ha JIOOUT NMpaBHUX JIMIA K HEMa PETUCTPOBAHUX OTpaHaka yHyTtap npemnyseha.

9. ®UHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTHU 3A TIPOLHEHY ®UHAHCHUJCKOI ITIOJIOXKAJA
N YCIIEHIHOCTH ITOCJIOBAIBA

duHaHCHjCKa CpEACTBA Ce HMHULMjAIHO TMPH3HAJy 1O LEHH TpaHcakuuje yBehaHO] W 3a JUPEKTHO
NPUITUCHBE TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE (OCUM Yy CIy4ajy Kaja ce paau o (MHAHCH]CKUM CPEICTBHMA KOja
ce BpeaHyjy mo dep BpeAHOCTH uuju ce edekTu mpoMeHa y ¢dep BpeJHOCTUMA HCKa3yjy y OuimaHcy
ycmexa, KaJia ce TPaHCAKIIMOHU TPOIIKOBH TPETUPAjy Kao pacxoiu nepuoja). OuHaHCHjCKa cpeacTBa
npexay3eha ykibydyjy TOTOBHHY, KPaTKOPOYHE JIEIO3UTE, XapTHje OJl BPEIHOCTH KOjuMa ce Tpryje,
NOTPaKMBamkba O Kylala M OcTala MOTPaKHBama M3 IOCIOBamka, JaTe KpeAnuTe M M03ajMHLE, Kao U
obaBe3e mpema 100aBjpauuMa M OCTalle KpaTKOPOYHE 00aBe3e U3 MOCIOBamba.

[To TOTOBUHOM M TOTOBMHCKUM €KBHBAJICHTHMA y (DMHAHCH]CKMM M3BEUITajuMa peay3eha uckasyjy ce
rOTOBMHA y OJlarajHu U cTama Ha TeKyhuM pauyHHMMa, Kao U OCTaJla pacloyiokUBa HOBYaHA CPEJICTBA.

[ToTpaxuBama oJ1 Kymana, KpaTKOpOUYHH (PUHAHCHJCKH TUIACMAHU U OCTajla KpaTKOPOUYHA MOTPaXKUBamka
Ce MCKa3yjy MO HOMHHAIIHO] BPEIHOCTH, YMAmEHO] 3a WCIpaBKE BPEIHOCTH HU3BPIIEHE HAa OCHOBY
MpolleHe BHUXoBe HaraTuBocTH. ObOaBe3e mpema Jo0aB/bauynMa U ocTajie 00aBe3e U3 IMOCIOBama Ce
UCKa3y]y y HOMHHAIHO] BpenHocTH. I[IpumibeHH KpeauTu oa OaHaka ce MPBOOMUTHO MPHU3HAJY Y
W3HOCHMa TMPUMJbEHUX CPECTaBa, a HAKOH TOTra Ce MCKa3yjy M0 aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH y3 MPUMEHY
YrOBOpEHE KaMaTHE CTOTIE.

[Ipeny3ehe npusHaje puHaHCHjCKE 0OaBe3e y CBOM OMJIAHCY CTama caMO OH/A KaJa OHO IOCTaHe jeJHa
0Jl YTOBOPHHMX CTpaHa y (PMHAHCHJCKOM HHCTpyMeHTYy. PUHaHCHjCKa cpelcTBa ce KiIacu(pukyjy 1o
Kateropujama.

10. HUJBEBU U NOJIUTUKE BE3AHE 3A YIIPAB/JbAIbE ®PUHAHCUJCKUM
PUSUIIUMA

Pusunm cy cBakogHeBHa mpoOieMaTHKa CTpaTeIKOr MEHAIMEHTa, pa3Boja, MpoydyaBamba H
opranu3oBama. Hactajy M3 pasnuuutux pasiora, Hajueurhe ycien Op3uX M 4YECTHX IMPOMEHa Koje
JIOBOJIE /10 T0jaBe HECUTYPHOCTH HpPHU JOHOIICHY OJUTYKE. Y IMJbY 3alliTUTe MHTepeca mpeaysehe je
noueno CTpaTerujy ynpasibamba pu3HLIMa Koja IpeAcTaB/ba CUCTEMCKH OKBUD U CTPYKTYHpPaHH
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IOPUCTYN yTBphUBamy W ylpaBjbalby PH3UIMMa HAa Ha HHUBOY IHpeay3eha Kao KOPUCHMKA jaBHHMX
cpeacTaBa. AKTUBHOCTH Be3aHE 3a MPOLEC yIpaBibamkba pU3NIMMa MOApa3yMeBajy yTBphuBame pusnka,
IPOLICHUBaKE BEpOBATHONE HACTAHKA PU3UKA U BErOBOI €(PeKTa, HAUMH NMPUCTYNAakba YOUEHOM PU3HKY,
JOKYMEHTOBAamhE PHU3MKAa W M3BEIITABAC O 3HAYA]y PU3MKA U JIOHOIICH-¢ KOHKPETHE CTpaTeruje
yIpaBJbakba PU3UKOM.

Pusuim ce mory kinacuukoBaTH Ha pa3nuunTe HauumHe. Hemoryhe wux je pasBpcraTu mpema
JEIMHCTBEHOM KPHUTEPHjyMy, TIa C€ Ha OCHOBY TOTa I0jaBJbY]y pa3iuuuTe KiIacH(UKAIHje O]l CTpaHe
pa3IMUUTUX OpraHu3andja. Ha OCHOBY mpHcCTyna ympaBibakbhy pHU3UIMMa Ipyda mojeia puU3nKa ce
OJTHOCH Ha OIIIITE U CIeUpHUIHE.

Onmty pw3unu 0o0yXBarajy 4YMCTE pHU3MKE, IINEKyJaTWBHE, OCHOBHE, IOjeWHAYHE, IMHAMHUYKE,
cTaTHuke, (UHAHCHUjCKE (KPEAWTHH, TPXKHIIHM, PU3MK JIMKBHIHOCTH, ONEPATHBHU DPU3HK, 3aKOHCKH,
NOJUTUYKY, PU3UK IOpaBHAIA, COJIBEHTHOCTH, NOOWTH, aorahaja), He(UHAHCHJCKE, CUCTEMCKE H
HECHCTEMCKE.

Crenuduyunu pu3UIM y OAHOCY Ha OpraHM3anMje Koje MX Hajuemhe uAeHTHU(DUKY]y cy OaHKapCKu
pH3HIM, PU3HLM OCUTypaBajyhux apymiraBa, pH3HIM WHBECTHLIHMOHUX ()OHIOBA, PH3HULMU ITOCIOBHUX
OpraHm3aIyja.

11. U3JIO’KEHOCT PU3ULIUMA, CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA U
OIIEHA IbUXOBE EOUKACHOCTH

[TpenBubajy ce cneaehe mepe ca UBEM KOHTPOJIE PU3HKA MTOCIOBabA!

- PU3uK TMKBUIHOCTU U COJIBEHTHOCTU- MEpPA YIPaBJbaba PUIUKOM - 00e30eheme cTabMIHNX HOBYaHUX
IpUIKMBa KpO3 MOJIUTUKY OJHOCA ca KYIIKMMa, HaIulata JOCIeNNX MOTpaKMBamka MPUMEHOM CBUX
pacIoIOKMBUX MEXaHHW3aMa HalulaTe, YKJbydyjyhw W NpHHYAHY Hamiary (MpUBAaTHU W3BPIIUTEIHH)-
OJITOBOPAH 3a YIpaBJbamkhe- MEHAIMEHT npeay3eha

- KpemnutHu pusuk- Mepa ymnpaBjbamba pPH3UKOM- CMamkbelhe KPEOUTHE 3aTyKEHOCTH, H300p
HAQjIIOBOJbHUjET M HAjCcTaOUIHHUjer KpeauTopa, o0Oe30ehuBame MOBOJBHUX IMpUXoAa 3a mokpuhe
(uHAHCH]CKUX pacxoAa-0AroBOpaH 3a yIpaBjbambe- MEHAIMEHT npeay3eha

- TpXumHM pHU3UK- Mepa yIpaBjbaba PU3UKOM- mMpaheme CcTamba Ha JIOKATHOM U HAlMOHAIHOM
TPXKUIITY, ToBehambe KOMEPIHjaTHUX aKTHBHOCTH, IPYKamkbe HOBUX YCIIyTa U HOBHX HauuHa ruiahama-
OJITOBOpAaH 3a ylpaBibamke- MEHAIMEHT npeay3eha

- 3aKOHCKHU PU3HK- Mepa yIpaBJbalkha PU3UKOM- PEeOBHO Mpaheme MoCI0BHO (DMHAHCH]CKE PETyaTHBE,
UHTEpHA KOHTpOJA 3aKOHUTOCTH IOCIOBama, M300p peBU30pa, CTaJHO YyHampehewme MOCIOBHUX
IpoIieTypa OATOBOPaH 3a YIpaBJbamke- MEHAIMEHT Tpeay3eha u Haa30pHU 0100p.

- [Tonutruuky pu3MK- Mepa yrnpaBibamkba PU3UKOM- 00e30el)iBame MOCIOBHHUX yCIOBa 32 MAKCUMU3AIU]y
NOOWTH, CMamelke TPOIIKOBA KPO3 pallMOHAIM3AIN]y IOCIOBamka, TUIAHUPAE pacrofenie JOOUTH-
OJITOBOpAH 3a ylpaBjbambe- MEHaIMEHT npeay3eha u Haa30pHH 0100p

- Pusuk noOutu- Mepa ympaBibama pU3HKOM- 00e30ehnBame MOCIOBHUX YCIOBAa 3a MaKCHMH3AIH]y
JOOUTH, CMamelke TPOIIKOBA KPO3 pallMOHAIM3AIMjy IOCIOBamka, IUIAHUPAHkE pacrozene J0O0UTH-
OJITOBOpAH 3a ylpaBJbame- MEHaUMEHT npeay3eha u Haa30pHHA 0100D

- TeXHUUYKO-TEXHOIIOIIKH PU3UIIM- Mepa yIpaBJbamba PU3HKOM- PEIOBHO OJpKaBamke 00jeKara U orpeme
y (DYHKIIMOHAIHOM CTamy, Opura o 0e30€IHOCTH Ha pajy 3armoCiIeHUX, MOOOJbIIAke TEXHOIOMKUX H
paJHUX YCJIOBa U paJHe NUCIUIUIMHE -0JITOBOPAH 3a YIPaBJbakhe- MEHAIMEHT Mpeay3eha.
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12. 3AK/bYUAK

Kontunyupann paspoj. yHanpehewe M MoOJAepHM3alMja CBUX yciyra Koje npeaysehe npyka u
(pmHaHCcHjcKa CcTAaOMIHOCT OCHOBHE cy Kapaktepuctuke paga JKIT Ilapkunr-cepeuc™- Hum y
MocaoBHOj 2022, roAuHHu.

[To cBum ocrtBapenum nokazatesbuma, JKIT JIlapkuur-cepsuc™- Huw ycnewHo o0aBiba NoBepeHe
KOMYHAQJIHC JCJIATHOCTH KOHTPOJIC W Hallate TapKupatbhba Ha j'dBHMM NnapKupajimuruma, Kao H
oJp:KaBama caoOpahajHe MH(pacTpyKType. jaBHE pacBeTe W HOBOTOAMIILE W ODouhHe aekopanmje y
rpaay v 0€3 ApacTUYHUX rnpodiaema y JMKBUIHOCTH, HACTAB/ba KOHTUHYUPAHU Pa3BOj U MOJACPHU3ALIN]Y
yciyra Koje npyska.

[lpeaysehe je y 2022. roauHu OCTBApMIO NMPHUXOAE Y YKYNHOM M3HOCy ol 546.427.388 aunapa u
pacxoge y usHocy o 535.688.488 nmmapa. Pazauka umsmely npuxoma M pacxoga y HM3HOCY O[
10.738.900 aunapa npejacrapba 100UTaK npe onope3upama. 1o uckmbkewy odOapese 3a nopes Ha
JOOUT M OJUIOKEHOI MOPECKOr pacxoja rnepuojga yrepheHa je HeTo JOOMT y M3HOCY 01 5.326.664
auHapa koju he OUTH pacnione/beH y ckiany ca oanykom HanszopHor ogdopa npeayseha.

[Tpeaysehe Tokom 2022. roaune oapxkaBa Tekyhy JTHMKBUAHOCT U HACTABJbA ca PEJIOBHUM W3MUPHBAHEM
cBUX Tekyhux oGaBese nmpemMa 3anocicHuMa, 100aB/bauuMa v IpyKaBHUM HHCTUTYIH]jama.

IMocneamwe Tpu roawnu npeaysche uma Hajeumy GonurtetHy oueHy Al ++ . To nokasyje aa oHO uma
OJTMYHE TociioBHe nepdopmance, Jla iMa maiy BepoBatHohy Heycrniexa y OyayhHocTH, Kao M /1a HUje
UMaso npodiaeMa y JIMKBUIHOCTH MPU YEMY UCTOBPEMEHO OCTBApYje BUCOKE MPUHOCE.

Ilpeaysehe yiaxke 3HauajHe Hanope ca uUMbeM 00e30ehuBaba KOHCTAHTHOI pa3Boja KOPHOPATUBHOT
yrnpaBsbata Koje 006e3dehyje npodecnonanuzaM M eTUUHOCT OpraHa yrnparibaka, 0JIF0BOPHOCT OpraHa
npeayseha npemMa 3anuHTEpECOBAHUM CTpaHaMa, TPAHCHMAPEHTHOCT Y pajy, OJaroBpeMeHo, MOTHyHO M
TAYHO W3BellITaBabe W 00jaB/bUBabe CBUX OWUTHUX HWHopmalMja ¥ edUKacHY KOHTPOJIY Hajl
(PMHAHCHjCKUM W MOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA Tpey3eha.

Ha kpajy, HeOnXoaHO je HarjacuTh W BeoMa yclelHy capaiwy ca caoOpahajHom noauuujom [TV y
Huwy Ha nocinoBuma nosehamwa 06e30egHOCTH ydecHuKa y caoOpahajy, kao u capalmwy ca opraHuma
rpajcke yrnpaee v rpajckum HHCTUTYLIMjama.

KUHI cepBHc ™ -Huw
. IMpeKTopa

pHj
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