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1. OIIIITHU MOJALH, KPATAK OIINC MOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU U
OPITAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

1.1 ONIITH MOJALA

ITocnoBHO nMme: JaBHO KOMyHanHO nipeny3ehe ,,ITapkunr-cepsuc-Humm
Cenumire: Cgero3apa Mapkosuha 27, 18000 Hum
[IperexxHa penaTHOCT: 5221- YcnyxHe NeIaTHOCTH Y KOTHEHOM caoOpahajy

4321 - [locTaBibame €ICKTPUYHUX WHCTATAIH]a
4211 - U3rpaama myTeBa U ayTOIyTeBa

Matuunu 6poj: 20192542

[11B: 104578388

JBKIC 81705

Hannexna ynpasa: I'pancka yrpaBa 3a KOMyHaJIHY /I€TaTHOCT U MHCIIEKIIN]CKE MTOCIOBE

JaBHO KOMyHanHo npenysehe ,,Ilapkunr-cepsuc*- Hum ocHOBaHO je 3a 00aBJjbambe 10CI0BA OJIp/KaBakba,
ylpaBJbamba U KopHumihewa jaBHUX napkupanumra. OcHUBa4 jaBHOT KOMYHAIHOT mpexayseha je I'pax
Hum, ca cegumrem y Humy, yn. Huxone Ilamwmha 6poj 24, y uuje mMe OCHHMBayKa IIpaBa BPILIH
Cxkynurruna ['pana.

[TocnoBHO mMMe jaBHOT KOMyHanHOT mpeny3eha je JaBHo komyHamHO mpenysehe ,Ilapkunr-cepsuc'-
Hum. Cxpaheno nocnosuo ume npenyseha je JKII , Ilapkunr-ceppuc'-Hurr.

JenatHoct npenyseha je:

52.21 - YcnyxHe AETaTHOCTH y KOMHEHOM caoOpahajy (akTMBHOCTH y BE3H Ca KOITHEHHM IPEBO30OM
NyTHUKA, J>KUBOTHEbA WIM Tepera), nparehe akTUBHOCTH y Be3W ca KopuinhemeM (Hamiata u
OJlp)KaBame) IyTeBa, MOCTOBA, TyHEJA, MAPKUPAIMINTA WIA Tapaka, NapKUpaTUINTa 3a OWIHUKIIE,
3MMCKOT CMEIlTaja MPUKOJINLA U . IPeTeKHa JIeIaTHOCT;

43.21 - TlocraBpame ENEKTPUYHHX HHCTanandja (TOCTaBJhalbe WHCTAJNAIMja: PACBETHUX CHCTEMA,
yIUYHE pacBeTe U eNEeKTPUYHUX CUTHAJIA);

42.11 - Usrpagma myTeBa U ayTonyTeBa (MOBPIIMHCKE PaJoBe Ha ylWIlama, IMyTeBHMa, ayTOyTeBUMa,
MOCTOBMMa WJIM TyHelnMa, Oojeme M obOelekaBame O3HaKa Ha IyTeBMMa, MOCTaBJbalke Orpaja U
caoOpahajHux o3Haka.

[Ipeny3ehe moxe o6aBspaTu u cienehe AeIaTHOCTH:

58.19 - Ocrana u3gaBauka ei1aTHOCT (U3/1aBame (YKibydyjyhu OHIIajH) peKiIaMHOr
Marepujania);

63.11 - O6pana mogaraka, XOCTUHT U CIL.;

70.22 - KoHCyATaHTCKE aKTUBHOCTH y BE3HU Ca MTOCIOBAKBEM M OCTAIUM YIIPaBJbabeM;

71.11 - ApXUTEKTOHCKA JIENIaTHOCT;,

71.12 - nxemepcke OeaTHOCTH U TEXHUUKO CaBETOBAILE,

73.20 - UcTpaxuBame TPXKUIITA U UCTIUTUBALE jJABHOT MIHCHA,

74.90 - Ocrane cTpy4He, Hay4HE U TEXHUYKE JI€TaTHOCTH.

Hpez(y3ehe MOJKe 00aBJbaTH U APYre ACIIaTHOCTU yTBphCHC CTAaTYTOM Y3 CarjlaCHOCT OCHHBAa4a.



1.2 MHUCHUJA U BU3UJA

JKIT “ITapkunr cepBuc”-Hum je caBpeMeHO, MOJAEpHO mpeay3ehe Koje TeXH Ja TOCTaHe JUACp Yy
obrnactu maHupama, yHanpehema u pa3Boja mupyjyher caobpahaja u caobpahajue curnanuszamuje, Koje
he ce HaMeTHYTH CBOjOM CTpy4yHOIIIhy ¥ BiejaMa ¥ KOMIETEHTHUM IIPUCTYIIOM OBOj ITPOOIEMaTHIIH.

3anarak npenyseha je na, momtyjyhu Baskehe mpomnuce, pem npo0ieM napkuparma y rpaay, yCroCTaBH
MoJIepaH peXuM MHpyjyher caoOpahaja, kao nena ykymHor caoOpahajHor cucrema, y3 oaromapajyhe
caBpeMeHE MOJyCe HaljiaTe U KOHTPOJIE MapKHUpama, a CBE TO MPOLINPYjyhn U MakcuMallHO KopucTehn
noctojehe pecypce, y3 06e30eheme koHTHHYHpaHoT pacta. Takohe, HEONMXOIHO je OUyBaTH CTAOMITHOCT
¥ BUTAJIHOCT CUCTEMA 3a OJpKaBambe MyTHE CUTHATU3aIMje (BEepTUKATHE, XOPU30HTATHE U CBETIIOCHE) U
jaBHE pacBeTe Ha TepuTopuju rpaaa Huma y muspy 6e36emnoctu caodpahaja 1 CBUX HETOBUX yUECHHUKA.

1.3 OIIUC NNOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

OcHoBHe (yHkiuje JaBHOr KoMyHanHor npenyseha ,Ilapkunr-cepBuc® - Huim y okBHpY NOBEpEeHUX
JIEIATHOCTH Cy BE3aHE 3a CTAOMIIHO U KBAJIMTETHO 33[10BOJbABAE KOMYHAIHUX OTPe0a CTAHOBHUILITBA
U JIpYTUX KOPHCHUKA KOMYHAJTHUX yCIyra Ha TepuTopuju rpaga Huma.

Y ToMm cMucily, YKYIHO TOCJOBame W pa3Boj mpenyseha moapeheno je ynampehewmy u pas3Bojy
MOBEPEHUX KOMYHATHUX JIENIATHOCTH, y TIPaBIly moBehama crenena JOCTYTHOCTH KOMYHAJIHHUX YCIIyTa,
y mpaBiy Behe MOy3IaHOCTH M CTaOMIHOCTH KO/ TpYyXamka KOMYHAJTHHX YCIyra W y IpaBily OoJber
KBaJIUTETa TPYKEHHX yCIyra IO 3aXTeBUMa KOPHUCHHKA M CTaHIapIuMa KOju Cce€ TpPUMEBYjy Y
Hajpa3BUjEHUJUM EBPOIICKUM JprKaBama.

Henocrarak morpeOHor Opoja MapKWHT MeCTa Mpe CBera y LEHTPATHOM TPAJICKOM je3rpy, Kao H
HEJI0CTaTaK JPYrux CIO0O0AHMX IOBpLIMHA KOje OM Morie Ja ce mpeypelae y BaHyJIUYHE MapKHHT
POCTOpEe, HaMETHYJIU Cy MOTpedy 3a NPUMEHOM TEXHHYKO-aJMHHHUCTPATUBHUX Mepa Koje 3a IHb
UMajy J1a MPUMERY]y U KOPUTY]Y peKUME MapKupama Koju J1ajy Hajoosbe edekTe.

1.4 OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

VY opranuzanuonom cmuciy JKII , ITapkunr-cepsuc-Hum je jenuHcTBeHa nenuHa, a [IpaBHiIHUKOM 0O
YHYTpalIk0j OpraHu3alfju U CUCcTeMaTu3aiuju ypehena je opranusaiyja, ynpaBibambe U PyKOBOhEHE
HocjaoBameM Ipeayseha.

Panu ycmemrHor oGaBibama JA€NaTHOCTH Tpedys3eha, O0ojbe u eduKacHHje opraHu3aldje paga, a y
3aBHCHOCTH OJ BPCTE€ M KapaKkTepa I0CJIOBa KOJU C€ HW3BpIlIaBajy, yHyTpallllka OpraHu3anuja paaa
npeny3eha je u3BplIeHa 1o ciyxxbama Kao OpraHu3allMOHUM jeJUHUIIaMa.

OCHOBHU OpraHu3allMOHU JeNOBU Tpenyseha cy ciayxOe, JOK Cy oOJe/beha W pajHe JeAUHHIIES
YHYTpAIhe OPTaHU3aIMOHE jeIMHULIC Y OKBUPY CITYXKOHU.



1.5 OPTAHM3AIIMOHA CTPYKTYPA - HLIEMA
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2. ITPUKA3 PA3ZBOJA, PUHAHCHUJCKOI IOJIOKAJA U PE3YJITATA
IHOCJIOBAIBA PU3UYKHUX U PUHAHCUICKHUX ITOKA3ATEJBA,
NHO®OPMAINJE O KAJPOBCKUM IITUTAIbUMA U OCTAJIE UHPOPMAILIMJE

2.1 OBPA3JIOXKEIE TOCTOBABA

OcnoBue ¢ynkiuje JKII-a ,Ilapkunr-ceppuc® - Hum y okBUpY TMOBEpPEHHX JIEIATHOCTH Cy BE3aHE 3a
CTaOUITHO W KBAJIWTETHO 33J0BOJhAaBa¢ KOMYHAIIHUX NOTpPeOa CTAaHOBHUINTBA U JIPYTMX KOPHCHHKA
KOMYHAJIHUX ycliyra Ha TepuTopHju rpajaa Huma.

CBoje mocnoBame npeny3ehe guHaHCHpa U3 CONCTBEHHX MPHXO0Ja 00aBJbAKEM PEIOBHUX YCIYKHHX
JIEATHOCTH M TpYyKamkeM ocTanux mnparehux ycmyra. YHampelheme yciyra mapkupama rnoBehamem
Opoja MapKUHT MECTa y Tpaay M MOJEpHHU3alHja NMocTojehux M MHCTAIMpame HOBHUX, CaBPEMEHHUJUX
cuctema caobpahajHe curHanam3alje OCHOBHU Cy IIMJBEBH TOCIOBaMma, a CBE Y IHJbY 3aJI0BOJHCTBA
KOpUCHHKA HamuM yciyrama. CBakako Ja je OCHOBHHM 3ajaTak Tmpeay3eha odyBame CTAaOMIHOCTH
IEJIOKYITHOT CHCTEMa YIpaBJbarha MapKUPAKEM y HAllleM Ipaay IMyTeM CaBpEMEHHX BHJIOBA HaIUIaTe,
U3TPaJlhe jJaBHUX rapaka v MapKUpAIHINTA U yllaramka y MOJICPHY OIPEeMY 3a MoCTaBJbamke caoopahajue
CUTHaJHM3alyje.

[Tpommpemwe 30He HamaTe u Behu Opoj MapKUHT MecTa y 30HaMa MapKHpama CBAKaKoO je jedaH Of
OCHOBHHX IIMJbEBA M M3 TOJMHE y TOJUHY YKyIaH Opoj MapKUHT MECTa pacTe W JTOTPHUHOCH OJpKaBaAbY
KOMYHaJIHOT peja.

VY 2022. rogHM MMIUIEMEHTHpAH j€ CHUCTEM 3a ayTOMAaTCKO TPENO3HaBambe PErMCTApCKUX TadiuIa
BO3MJIa ITyTeM MOOWITHOT BHJIe0 Haa3opa. OBaj cHCTEM HACTaBHO je ca pajoM U y Toky 2023. roaune, a
KOHTPOJIy HaIllaTe NapKUpama BPIIU CICIUjaTHO ONPEMJBECHO BO3MWJIA KOje MYTEM BHIEO HAA30pa
Iperno3Haje perucrapcke TadimIe BO3WIa U BPIIU MIPOBEPY Ja JIM 332 BO3WJIO MOCTOjU TutaheH MapKuHT.
Kontposa miahama napkupama Ha TOJIPYYjy 30HCKOT CHUCTEMa Cajla je ayTOMaTH30BaHA M U3Jaje ce
eJIeKTpOHCKa AHeBHaA mapkuHr kapra — e¢/[[IK. OBako m3nmara kapra eBHIEHTHpa C€ Yy CHUCTEMY, a CBE
uHpopmanyje o nzgatuM e/[IIK nocrynne cy y annukanuju [lapkusr cepBuca, Ha noptany ellapkunr u
Ha cajTy npeayseha.

CucreM He yTude Ha MPOMEHY HaynHa Tutahama yciyre mapkupama. KopucHunu u nase miaahajy
napkupame nyrem CMC mopyka, MpeTIyiaTHAX Kapara, IMapKUHT KapaTa WiIH y3 MOMOh aKTHBHHUX
aruIMKaiyja 3a iahame NapKUHTa.

[Tpenysehe je y Benukoj Mepu HMPOMEHMIO M OCaBPEMEHWJIO CBOj HauMH pajia, MPOMEHOM CHUCTEMa
KOHTpPOJIE U HaIulaTe napkupama, yBohemwem ellopranma u moOwmiHe ammkanuje 3a ahame ycimyre
napkupama. I[lyrem elloprama moryha je, 6e3 omacka y KopucHuuku cepBHC, KYNOBHMHA WM
IpOAYyXKeHe MPEeTIUIaTHE WK NoBaltheHe CTaHapCKe NapKUHT KapTe.

VY 2023. rogunu JaBHO KomyHanHO npenysehe , Ilapkunr cepuc” — Humi, y capagmu ca 6eorpackum
I [apKUHT cepBUCOM™, Hy/Il KOPUCHMIIMMA aIUIMKalK]y Koja omoryhasa O6p30, JeAHOCTAaBHO U CUTYPHO
mahame mapkupama ciambemM CMC mopyke, TIaTHOM KapTUIIOM WA CPEICTBHMA JIETOHOBAHUM Y
caMmoj aruIMKaluju. AIUTHKaIja ce MOKe KOPUCTHTH 3a miahame napkupama y Humy u beorpany u
MOXE C€ KOPHCTHUTH 3a BHIIE BO3WJIA jJETHOCTABHHM YHOCOM pETHCTapckux o3Haka. [Ipemysehe
HAacTaBJba Ca OCaBpPEMEBUBakHEM HauMHa paaa u'y 2024. roquHu.

PexoHcTpykiMja mapkuHra Ha rapaxu ,,CunhenuheB Tpr u u3rpajama BHUILICETAKHE MAPKUHT Tapaxe y
ymunu Bojeone Tankocwha, kao m amanramuja mpoctopa moaseMHe rapaxe y TL-y ,,AmbGacamgop®
JOTIpUHENE Cy MoBehamky MapKUHT MECTA U 33JJ0BOJbEHY MOTpeda KOPUCHHUKA.



KamarureTn cy mpomuipeHu mTo je 10Beo 10 yBohema KOMYHAITHOM pefla U pactepehema napKkupama
y OKOJIHAM YJIAIIaMa IITO j&€ ¥ OCHOBHH LIUJb Tapaxa.

[Tapkupanumre Ha byneBapy Hemamwuha, ¢ mpumazom wu3 ymune bpanka KpcmanoBmwha, xymanor
KapakTepa, IPUBEJCHO je HAMEHM U IMyIuTeHOo y pan aBrycra 2022. rogune. PuHAHCH]CKA CPEACTBa
NPUKYIUbCHA TIAPKUPAkEM Ha OBOM MApKHPAIUIITY OMpPEIeJheHA Cy 33 XyMaHHTApHE aKTUBHOCTH M
JIOHUpaHa pajau IoMohH y Jieuemy TeXKUX 00JecTu aene.

Takohe je y 2024. ronuHM IJIaHUPAHO j€ MOCTaBJbamke Tpehe MOHTakHE rapaxe, 4uja JIOKaIlHja jOII
yBeK HUje nedunucana. Oyekyje ce Ja, HAKOH aHallu3e 3aXTeBa 3a MapKUPAme y MEHTPAITHO] IPaJCKO]
30HH, y ToKy 2024. rogune, o oapehuBamy nokamuje, Oyae NMylmITeHa y paa U Tpeha BHUIIEETa)KHA
MapKUHT Tapaxa.

JKIT ,,ITapkunr cepuc'-Hu, kao ApymTBEeHO OATOBOPHO Npeay3ehe, mianupa aa y Toky 2024. rogune
cCIpoBejie JBe akuuje: ,,beOu mapkuHr mecto” u OecIUIaTHE caTe MapKupama 3a Mopoiusbe -,bedu
napkuHr kapta“. IIpBa momeHyta akmuja copoBemhe ce o0eleXaBambeM MapKUHT MECTa HUCIpen
MOPOJMIMINTA Koja he OMTH jacHO WM BHUIHO HMCTAaKHyTa ca MOCceOHOM TabJIOM W HATIHCOM ,,bebu
HNapKUHT MECTO® .

[Ipuxomu on mapkupama Ha Tako oOeyekeHoM ,,0e0u* mapkunr mecty JKII , ITapkunr ceppuc‘‘-Hum
uckopuctuhe 3a KYINOBHHY HEONXOJHE MEAWIIMHCKE W Jpyre ompeMe koja he Outh moHHMpaHa
nopoaunuiuty. [Ipyra momenyrta akuuja ,,beObu mapkuur kapra® omHocu ce Ha 30 catu OecraTHOT
napKupama 3a nopoausbe. Kapre 6u ce m3gaBasne Ha 3aXTeB jeTHOT OJl POJUTEJbA U TO y POKY O jeJHE
TOJIMHE O] IaHa pohema JAeTeTa U KOPUCTUIIEe O ce y POKY OJ1 je[THE TOAMHE O]l JaHa U3/1aBamba.

Cnyx0a 3a oap)KaBamke CBETJIOCHE, XOPH30OHTAJIHE M BEpTUKalIHE caoOpahajHe curHamM3aImje
aHTra)koBaJla C€ TOKOM TOJMHE Ha o0enexaBamy TPaJCKUX M JIOKATHUX caoOpahajHuIa, oapikaBamy
cemadopcke omnpeme, ypehaja u caoOpahajHux 3HaKOBa, paCKpPCHMIIA, MEIIAYKUX IPeENas3a, MIKOJICKUX
npuiasa, ayroOyCKHX CTajajHInTa, OWIMKIMCTUYKHX CTa3a, NApKUHT MECTa W IyTHE TaJllaHTepHje
IPaJICKOT U CEOCKOT TOJpyyja.

Cnyx0a 3a oIpkaBame jaBHOT OCBETJbEHA OJIp’KaBa M yHampelyje MHCTananuje jaBHOT OCBETJbEHA
caoOpahajHuna 1 MOBpIIKMHA jaBHE HaMeHe (YJHIIe, IaTOU, MelIauke MOBPIUIMHE, CTAMOEHU 00jeKTH) U
paaM W Ha CaHWpamky XaBapHjCKUX KBapoBa y Tpado-cTaHWIlaMa, Ka0 W Ha TOCTaBJbamky CTyOOBa
pa3InYUTUX HAMCHA.

VYIokeHa cy 3HauajHa CPEICTBA Y PEKOHCTPYKIIM]Y U OTIPEMAE 3alyIITEeHUX U HEYCIIOBHUX TTOCIIOBHUX
MPOCTOpHja U PaANOHUIIA, TONPABKY OMpeMe U ajaTa U ypeheme MaraiimHCKOT pocTopa.

VY umspy yHanpehemwa mpolieca mocioBama npeaysehe je MMIUIEeMEHTHpANo CUCTeM (MHAHCH]CKOT
ylipaBJbamkba U KOHTPOJIE U NOCHYyje Y CKIagy ca YTBpheHHM IpolrecuMma U mnpoueaypama. AxKypupame
HOBOHACTAJIMX pU3MKA M €BEHTYyaJHE M3MEHE Malle IOCIOBHMX IpOIEca y CKIaIy Cy ca IMpoMeHama
MOCJIOBHUX OKOJHOCTHM M HM3MEHaMma 3aKOHCKHUX OKBHpa M3 o0yiacTu (PUHAHCH]CKOT YIpaBibama U
KOHTpOJIE.

VY npoTeksIoM Nepuoly CTaBJbEH j€ aKLEHAT Ha KOPIIOPATUBHO YIPaBJbakhe U HACTABJba CE Ca IPUMEHOM
CTaHJap/a U3 00JacT KOPIOPATUBHOT YIpaBJbakha U aJIeKBATHUM YCaBpLIaBambeM y 0BOj 0071acTH CBUX
OHMX KOJH YUYECTBY]Y Y JOHOILEHY OAJyKa, ca yuMe he ce HactaButu u 'y 0yayhem nepuony.

VY centemOpy 2023. ronune u3BpieHa je u3mena Ilporpama nocnoBama JKII , ITapkunr-cepBuc-Hum
y Jeny MJaHUpaHUX MPUXO0/a, a 10 OCHOBY J0JIeJbeHUX (PMHAHCHJCKUX CpPEICTaBa 3a OJpKaBame U
00e30eheme JaBHOT OCBETI/hea Ha TEPUTOPHjH rpasa Hurmra Ha rpajickoM U ceoCKOM MOAPYYjy U Y JIeTy
IUTaHUPAaHUX PUXO0Ja OJ1 IPOoJiaje MPOU3BO/a U YCIIyra, a [0 OCHOBY IIpepacioiese Mpuxo/a.



2.2 OCTBAPEHHU NIPUXOIU

JKIT ,,ITapkunr-cepBuc-Hum je y nocioBHoj 2023. roquHu OCTBApWIIO YKYIaH MPUXOA Y U3HOCY Of
630.056.389 nuHapa, mITO MpeACTaB/ba OCTBApEH-E TOAUIILET M1aHa o4 95%. OcTBapeHH NMPUXOAU Cy
3a 15% Behu o peanm3zoBaHUX MPUX0/a y IPETXOAHO] TOTUHH.

2.2.1 PEAJIM3AIINJA OCHOBHUX TAPAMETAPA KOJU YYECTBYJY Y IPUXO/IUMA Y

2023. TOIMHU

BPOJ CMC YIIJIATA

VYxynHo octBapenu 0poj CMC—oBa 3a miiahame napkupama y 2023. rogunu je Behu 3a 15 %, y onnocy
Ha yKynmHO ocTBapeHu 0poj CMC ymnara y 2022. ronuHu, a y OJHOCY Ha IUIAHUPAHO OCTBApEH-E je
Mamu 3a 3 %.

OctBapern CMC caobpahaj eBuneHTHpa CE 10 NOjeMHAYHIM H3BemTajuma oneparepa, TEJIEKOM-a,
YETTEL-a, A1 CPEMJA, GLOBALTELA-a Ha MeceuHOM HHUBOY.

Tabesaa 1: bpoj CMC ynnara no roguaama 3a 2022. u 2023. ronuny

OcTtBapeHo Ilnanupano OcTBapeHo HNnapekc
P.op. [T MR 2022. 2023. 2023. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | Yeuyre napkupama 3.039.487 3.600.000 3.489.309 | 115 97
Hamtahene nmyrtem CMC-a
I'paduxon 1: [Mpukas CMC yruara no mecenmma y 2022, u 2023.roguan
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MNPOJAJA ITAPKUHI KAPATA ITYTEM ITAPKOMATA U IMCTPUBYTEPA

VYkynan Opoj nMpoAaTux MapKUHT Kaparta 3a CBe TpU 30HE mapkupama y 2023. rogunu Hemro je Behu y
OJIHOCY Ha yKyIaH Opoj mpoJaTuX MapKuHT kapata y 2022. roauHu, a y OJTHOCY Ha IUIAHCKY BEJIUYHHY
nposaaja je mama 3a 7%. CTykTypa NpoJaTHX HapKHUHT KapaTa ce€ 3HAaTHO MPOMEHMJIA Y OJHOCY Ha
IPOLILTY TOAUHY, Y KOPUCT MApKUPamka y eKCTpa 30HU.

Tabesna 2.1: bpoj nponatux mapkuHr kapara 3a 2022. u 2023. roguny

OcTBapeHo Ilnannpano OcTBapeHo HNupexc
P.op. Bpcra npuxoga 2022. 2023. 2023. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Ycnyre napkupana 16.497 18.000 16,661 | 101 93
HanﬂaheHe HapKI/IHF KapTaMa

Tabesa 2.2: CtpykTypa Mpojiaje mMapKUHT Kapara ImyTeM IapkoMarta u JUCTpuoOyTepa
no 3oHama 3a 2022. u 2023. roguny

Bpoj npoanaTux kapara IIpouenar npoaaje
Bpcra kapara
2022. 2023. 2022. 2023.
EnexTpoHcKe MapKUHT KapTe 3a 2600 997 15 76% 5 99%
L[PBEHY 30HY ) ' '
EnexTpoHCKe HapKUHT KapTe 3a 8.286 4692 50 23% 28.16%
3elIeHy 30HY ) ) ' '
EnexTpoHcKe MapKUHT KapTe 3a 5611 10.972 34.01% 65.85%
eKCTpa 30HY ) ) ' '
YxynHo: 16.497 16.661 100% 100%

I'paduxon 2: CtpykTypa npojaje mapKuHT KapaTa MpeKo mapkoMaTa u JUCTpudyrepa
o 3onama 3a 2022. u 2023. ronuny

BPOJ NMPOAATUX KAPATA NO 30HAMA
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CTPYKTYPA NPOAATUX KAPATA Y 2022. TOAUHU

B MapHWHT KapTe 33 LpBeHY 30HY
[ MNapKWHT KapTe 33 3e/1eHY 30HY

O MapKUHT KapTe 3a eKCTpa 30HY

CTPYKTYPA NPOAATUX KAPATA Y 2023. TOAUHU

M MapKuUHr KapTe 3a UpBeHy 30HY
@ MapKKUHT KapTe 3a 3e1€HY 30HY

O MapHKUHT KapTe 33 eKCTPA 30HY

BPOJ U3JATUX JHEBHHUX KAPATA

Y 2023. roquau O0poj W3MaTUX JHEBHHUX Kapata Oenexu pact ox 14% y ogHocy Ha 2022. ToauHy TITO je
pe3yiITar eNeKTPOHCKE KOHTpPOJIC HaljiaTe MapKupama Ha 30HCKMM NapKupanuiitama. bpoj mzmatux
JTHEBHUX Kapara ca ocTBapemeM o 95% y ogHOCY Ha TUTaHWpaHH, YKa3yje Ha TMojadaHy CBECT BO3ada U
3HATHO 00JbM KOMYHAJIHU Pl Y YIPaBJbaky MOJCUCTEMOM apKUPamba.

Tabena 3: bpoj u3natux nHeBHUX Kaparay 2022. u 2023. rogusu

OcTtBapeno Ilnanupano OcTBapeHo HNuaexc
i LT TR 2022. 2023, 2023, 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 W3nate nHeBHE KapTe 106.409 128.000 121.695 114 95
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I'paduron 3. M3nare qaeBHe kapTe mo mecenmma y 2022, u 2023. roguan
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BPOJ YKIIOIbEHUX AYTOMOBUJIA

Bbpoj ykinomeHuX HENponuCcHO NapkupaHux ayromoduna on ctpane PJ Tpauncnopr y 2023. roaunu y
onHocy Ha 2022. ronuny MamH je 3a 24%, a 'y oHOCY Ha IulaHupanu Mamu 3a 18%.

OctBapeme Npuxoaa oJ] yKJlamkamba HEMPONUCHO NMapKUPAaHUX BO3WIA Y MalkbeM 00MMY O]l MJIaHUPAHUX
pe3yaTar je AUCHUILUIMHE BOo3ada Kao ydecHHKa y caoOpahajy. [lakma caMux Bo3ada M HOBU CHCTEM 32
KOHTPOJYy M HaljaTy MapKupama IIyTeM MOOMIHOI BMJEO Haa3opa M akTuBHOocTH CaoOpahajue
nonunrje 1 KomyHaHe MIITHIHje Ha CAHKIIMOHUCAY MPEKpIIaja y MapKupamy JOIPHHENH Cy J1a Opoj
HOJUTHUTHX ayToMoOuIIa Oysie MambH OJ1 IUIaHUPAHOT.

Tabena 4. bpoj nogurnyrux ayromo6una y 2022. u 2023. ronunu

OcTBapeHo Iliiannpano OcTBapeHo HNupeke
P.op. Bpeta npaxona 2022. 2023, 2023, 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | YKnamambe HEMporueHo 6.269 5.800 4.747 76 82
IMapKUupaHuXx BO3WJIA
I'paduxon 4: bpoj noguraytux ayromoobusna no Mecenuma y 2022. u 2023. rogusau
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BPOJ PEAJIM30BAHUX CATHU TAPKUPAIbBA HA IOCEBHOM MAPKUPAJIMIITY-T'APAKA
»CUHBEJIWREB TPI'*

Bpoj peann3oBaHuX caTu mapkupama Ha moceOHoM napkupanumry ,,Cunhenuhes Tpr y 2023. ronunau
je Behm on octBapema y 2022. rogune 3a 3%. OcTBapeme miana ox 97% mnpencrasiba 3a 3% mMamu 0poj
caTH off IJIaHUpPaHOT Opoja catu 3a 2023. ToauHYy.

[TocraBmameM BHIlICETaXKHE MApKUHI rapaxke Ha Jjokauuju ,,CunhenuheB Tpre u mnpoumpemeM
Kamamurera rapaxe pactepeheHo je mapkupame Ha ONIITHUM MapKUPATHUIITHMA Y OKOJHUM YJHIama,
HITO je ¥ OMO OCHOBHHU LIUJb.

Peanu3oBanu catu mapkupama y rapakd Ha IOMEHYTO] JIOKAIMjH U3 TOJUHE y TOJMHY PacTy U CBOjUM
pe3yaTaTuMa OBa rapaka OnpaB/aBa yjarame y PeKOHCTPYKIIH]Y.

Tabesia 5. bpoj peasin3oBaHuX caTu NapKupama Ha rapaxu ,,Cunhenuhes tpry 2022, u 2023.

OcTtBapeHo IInanupano OcTtBapeHo Hupexc
15D, IO 2022, 2023. 2023. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | bpoj catu mapkupara Ha 451.779 480.000 466.385 | 103 97
NoCceOHOM MapKUPATHIITY

I'paduxon 5. bpoj peann3oBanux catu napkupama Ha napkupamumry ,,CuahenuheB Tpr mo mecernpma

FAPAXXA CUHBE/IUREB TPI

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

m 2022
W 2023

< .
Qt\‘bQ Q\\@Q ®@Q Q\z& ‘s\‘b\ \\\é \.,\‘n\ Q\é (C?Q "de ‘O’aQ 'b‘bQ

e &e?’ ¥

BPOJ PEAJIN3OBAHUX CATHU TAPKUPAIBA HA IOCEBHOM INTAPKUPAJIMIITY ,,YAHUP*

[Toce6no mapkupanuuie ,,Yaup* je y 2023. ronunu peanuszonaio je 3a 17% sehu O6poj catu mapkupama
y ogHocy Ha 2022. roauHy, a Opoj OCTBapeHUX caTh y oHOCY Ha 1uiaH 3a 2023. ronguny Mamu je 3a 3%.
PemaBamem 3axTeBa J1a ce ypeau mapkupame y okBupy komruekca CLI “Yawmp®, muiato mucnpen xane
»damp® je pememeM HaJJIe)KHE TPAJCKE YIpaBe PEryrcaH Kao OMNINTEe MapKUpPAIHIITe Ha KOjeM ce
BpILIM HamjaTa yciyre Kopuuihema MapKupaauilTa Kao y pexuMy napkupama oapeheHoMm 3a 3ony II
(3enena 30HA), IMTO je JOBENIO JO IMOBehama pealM30BaHUX CaTH TMapKHpama Ha IMOCCOHOM
napKUpanuimry ,,Yaup* ¢ 003upoM Ha TO Jla ce HaJla3u y HEMOCPEAHO) OJIM3UHU U JJa HeMa BPEMEHCKOT
OrpaHuyYera Kopuihema MapKupaIuITa.

Tabena 6. bpoj peayM30BaHUX caTh MApKUpama Ha NapkupatuimTy ,,Yanp" y 2022. u 2023. roguHu

OcTtBapeno IInanupano OcTtBapeno HNnapekc
EeCE L] B My 1 2022. 2023. 2023. 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | bpoj catn napkuparea na 124.500 150.000 146.157 117 97
TOCEOHOM MAPKUPATHIITY
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I'paduxon 6. 5poj peann3oBaHuX caTv MapKUpama Ha napkupaiuimTy ,.Yaup* mo Mmecenuma
y”
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BPOJ PEAJIM3OBAHUX CATH APKMPAA HA TIOCEBHOM MAPKHPAJIMIITY
T'APAXKA ,TOPAH OCTOJAR*

[Mocebno mapkupanumie ,,I'opan Ocrojuh™ je moueno ca pamom ox HoBemOpa 2018. romamne. Tokom
NPOTEKIIMX T'OJMHA Paja OCTBAPEHHM pe3yJTaTuMa MapKUPAIHMINTE je MOTBPAMUIIO ONPaBIaHOCT CBOT
nocrojama. OctBapenu 6poj catu y 2023. ronuau Behu je y ogHocy Ha 2022. roauny 3a 4%, a y ogHOCY

Ha IJJaHUpaHo Mamwu 3a 4%

Tabena 7: bpoj peann3oBaHuX caTy NapKupama Ha rapaxu ,,l'opan Ocrojuh" y 2022, u 2023. roguau

OcTBapeHo Iliiannpano OcTBapeHo HNupeke
P.op. LE} e L i i 2022. 2023. 2023. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | bpoj catn napkupama xa 332.429 360.000 346.973 | 104 96
10CceOHOM MapKUPATHIITY

I'paduxon 7. Bpoj peann3oBaHnx caTH MapKupama Ha rapax# ,,l opan Ocrojuh™ mo mecernuma

FAPAXKA TOPAH OCTOJUR
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BPOJ PEAJIN30OBAHUX CATU TAPKUPAIBA HA IOCEBHOM MAPKUPAJINIITY
IHOA3EMHA I'APAXKA ,,AMBACAIOP*

PanoBu Ha amanranmju npoctopa rapaxke y TLI ,,Ambacamop* orrodenu cy y 2021. roguHu, a rapaxa je
nymreHa y ynorpedy anpuia 2022. roguHe ¥ KOPUCHUIIMMA j€ Ha pacrnoiaramy oko 50 HOBHX HapKUHT
MecTa. JaBHa rapaxa “AmOacanop® Haja3u ce y OJIM3UHU IEHTPAITHOT TPAJCKOT je3rpa U Ha MeT MHUHYTa
XoJla oA riIaBHe memuke 30He. OBaj oOjekar HAIOMECTHO jeé MapKUHT MecTa Koja Cy YyKHHYTa
peHoBupameM Tpra kpasba MusaHna, a mylmTambeM y paj rapaxe ,,AM0acanop’ cMameHe Cy CTaHaapIHe
caoOpahajHe ryxBe KapaKTepUCTHYHE 32 IICHTap Tpaja.

Ta6ena 8: bpoj peann3oBaHUX caTu NapKupama y rapaxu ,,Ambacanop" y 2022. u 2023. ronunu

OcTBapeHo Ilnannpano OcTBapeHo HNuneke
L0 LD I £ 2022. 2023. 2023. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | bpoj catn napkupara na 38.465 80.000 84.876 220 106
N0CEOHOM MapKUPATIHIITY

I'paduxon 8. bpoj peannzoBanux caTu napkupama y MoJA3eMHO]j rapaxu ,,Amdacanop® no meceruma
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BPOJ N3JIATUX PESEPBUCAHUX ITAPKUHI' MECTA

VY 2023. roguHu mpojaBaHe cy AHEBHE, MECEYHE M TOAUINHE KapTe 3a pe3epBUCcaHa MapKUHT MECTa IO
pelemy HaJie)kHE yIpaBe. YIpaBa HaJUIeKHa 3a IOcioBe caoOpahaja Mo)ke, CBOJUM pelIeHEM,
OJIOOPHUTH pe3epBalMjy OINMITHX TMAPKUPAIHINTA JIPKaBHUM OpraHMMa, OpTaHUMa jeTUHHIIA JOKaTHE
caMmoyIipaBe, JaBHUM Cily)k0ama, TUIUIOMATCKUM U JAPYTUM CTPaHMM IpeJCTaBHULIMMA, Ka0 U APYTHM
IIPaBHUM JIMIIMMA U IIPEAYy3E€THULIMMA.

VYcioBe 1 HaunH KopHUIIhewa ONMIITHX MAapKUPAIUIITA 32 BO3MIIa KOPUCHUKA Takohe yTBplyje Ha/iexxHa
ynpasa ['paga Huma.

Llena ycnyre kopumthema pesepBalyje ONIITHX Mapkupanumra yrBphena je neHoBHukoMm JKII
»l1apkuHr cepBuc® - Humr.
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2.2.2

OUHAHCHUJICKHU TOKA3ATEJ/bU PEAJIMZALIUIE ¥ 2023. TOAUHA

Yxynuu npuxoau y 2023. TogMHU OCTBapeHH Cy peaju3allfjoM IOCIO0Ba MpeaABHh)EHUX MPOTrpaMHuMa,
00aBJbaEM PEIOBHUX JICIATHOCTH U MIPYXKambeM OCTAIHX YCIyra U3 JIeJaTHOCTH mpery3eha.

JKIT ,,ITapkunr-cepsuc” - Hum, octBapuiio je npuxon y usHocy 630.056.389 nunapa, mro npencraBiba
OCTBapeme roauiImer miana o1 95%, onnocno 115% ocraBpenux npuxozaa y ogHocy Ha 2022. roauHy.

Ta6esa 9.1: CtpykTypa ocTBapeHUX MPUXOAA 1Mo u3BopuMa npuxoja y 2023. ronuHu

H3B0DH MOHXOAA OcTBapeHo Ilnanupano OcrBapeHo Hunpexc
L P 2022. 2023, 2023, 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | Hpmxomt oxmponaje 390.617.886 |  503.936.667 |  477.884.674 | 120 95
MPOU3BOJIA U yCIIyTa
2 | Ocranu HOCI0OBHU IPUXOIM 3.320.692 4.870.000 5.891.597 177 121
[Ipuxonu - caoOpahajua
3 | uH(pacTpyKTypa U jaBHO 131.997.585 145.833.333 130.192.440 99 89
OCBETJbCHE
4 | [lpuxoau — Aekopanuja rpaia 5.146.192 3.000.000 2.998.660 58 100
5 | ®unaHCcHjCKH IPUXOIH 2.702.374 3.680.000 3.130.124 116 85
6 | Ocranu npuxoau 3.642.659 3.670.000 9.958.895 273 271
YKYIIHO: 546.427.388 664.990.000 630.056.389 115 95
Ta6esa 9.2: CtpykTypa ocTBapeHuX npuxopa mo Bpctu y 2023. roquHu
Pen. OctBapeno | Ilmanupano | OcrBapeno | Muaexc
gp. | OTO Bpera npuxona 2022 2023, 2023. | 6/4 ] 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | 610 | lIPHMXOMWM OX MATIMHIX MPABHITX 1A - 5.146.192 | 3.000.000 | 2.998.660 | 58 | 100
JIeKopaliyja rpajia
[Tprxoau 01 MOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA -
2 612 | caobpahajua nH}ppacTpyKTYypa U jaBHO 131.997.585 | 145.833.333 | 130.192.440 | 99| 89
OCBETJbCHE
[Tpuxoau oj Mpoaje Ipou3Bo/ia U yciayra
3 | 614 | (POAWA MAPKINI Kapata, CTH NAPKUPAILA | 399 617 gg5 | 503,936,667 | 477.884.674 | 120 | 95
pe3epBaliija KOMepil. MapKUHT MeCTa, YCIyre
yKJIamkamha BO3WIIA....)
4 640 | [Ipuxonu on mpemuja cyOBeHIIM]a, TOHAIH]a 1.498.500 1.500.000 1.498.500 | 100 | 100
5 650 [Ipuxonu o 3aKymmHUHA 696.000 1.250.000 1.979.000 184 | 102
6 | 659 |l PHXOM O HAKHANA- WITETE, Takce, 1.126.192 | 2.120.000 | 3.114.097 | 277 | 147
HAPHUYHHU MTOCTYIIIH
7 662 [Ipuxoau o kamata 2.516.663 3.500.000 2.798.550 | 111 | 80
8 663 | [Ipuxoau KypCHUX pa3jiHvKa 72.728 30.000 11.374 | 16| 38
9 664 | Ilpuxomau ox edek. BaTyTHE Kiay3ye 55.884 100.000 19.787 | 35| 20
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10 669 | Ocranu QUHAHCH]CKH IPUXOIH 57.099 50.000 300.412 | 526 | 601
Jlobunm ox mpoiaje HeMaT. yiarama

11 670 | mocTpojema U OIpeMe U BHUILIAK MaTepujaia 11.926 20.000 0 - -
U CUTHOT WHBEHTApa
[Mpuxoau on yKyaama pe3epBucama-

12 678 | jyOunapHe Harpaje v OTHPEMHUHE MPH 2.732.388 - -
OJITACKY y TICH3HU]Y

13 679 | Ocrayv HETOMEHYTH MIPUXOIH 230.532 150.000 111.266 | 48 | 74

14 | g5 | LIpmxomH oxycnahuBaika speanoctH 3.344.780 | 2.500.000 | 2.580.960 | 77 | 103
MOTPaKUBAHA

15 692 | I[Ipuxomau paHHjuX TOANHA 55.421 1.000.000 4.534.281 - | 453
YKYIIHO: 546.427.388 | 664.990.000 | 630.056.389 | 115 | 95

YKyIHHM NpUXOIU OCTBAPEHH Cy y U3HOCY o 95% o1 MiIaHHpaHOT TOAUIIBLET U3HOCA ITPUXO0/a, HITO j&

¥ OYEKHBaHO, UMajyhul y BHly IPUKa3aHH CTEIEH paesin3alije MOojeAMHUX BPCTa MPUX0/a.

Y oxBuUpy mpuxoja OJ Mpojaje yciayra MaTUYHUM NpaBHUM JunuMma [Iporpamom onpkaBama
nekopanuje y rpany yrBphenu cy mpuxoaum on ['paacke ympaBe 3a KOMYHalIHY JA€JIaTHOCT H
MHCIEKIUjcKe mocioBe y uzHocy on 2.998.660 aunapa, a Ilporpamom onpkaBama caobpahajue
CHUTHAJIM3allMje W TyTHEe Trajantepuje u lIporpamoM opap:kaBama jaBHOT OCBETJbECHA T'PAJCKOT U
ceocKor mojipyyja neduHucanu cy npuxonu oj Kanmenapuje 3a JTOKaJIHU €KOHOMCKU Pa3BOj MPEKO
Jupexnuje 3a msrpanmy rpaga Huma xao ynpasipaua myrteBa y u3Hocy on 130.192.440 munapa.
VYroBopena cpenacrBa 3a 2023. roguHy Mama cy of miaHupaHux IIporpamom mocioBama JaBHO
koMuHanHor npexayseha ,Ilapkunr-cepsuc” Hum 3a 2023. roauny, Ilporpamom onpkaBama
caoOpahajue uHdpacTpykrype u myTHe ramanrepuje u [IporpamMom ojpskaBama jaBHOT OCBETJbEHA.
300r HemocTaTka (PMHAHCHJCKUX cpeiacTaBa y Oymery rpama Hwuma 3a oBy HamaHy, NJIaHHpaHa
CpeICTBa HUCY UCKOpUITheHa y TyHOM U3HOCY.

Ta6ena 9.3: KymynatuBnu npernen cutyaiyja 3a nepuos janyap — aerem6ap 2023. ronunu

Pex. IInanumpano | OcrtBapeHo | OcTBapeHo Bpeanocr IIpouenar
G Mecenr Onuc ca I11B 6e3 IIIB ca II/IB yrosopa ocTBapema
2023, 2023, 2023, 2023. 6:4
1| 2 3 4 5 6 7 8
OnpxaBame cBetnehe,
BCPTHUKAJIHEC U XOPU30HTAJITHC
1 | Lol | curnammauuje, nyrie 109.000.000 | 82.499.141 | 98.998.970 | 99.000.799 | 91
TaJIaHTepHje, MeIavYKuX
orpajia, Kyriim U CTy0oBa
2 | 1 NI | Onpiaparse jagror 66.000.000 | 47.693.208 | 57.231.958 | 57.232.000 | 87
OCBCTJbCHA
— OnprkaBame JeKopaiyje
3 o023 | TPala - MOHTaKa 1 3.600.000 2.998.660 3.598.392 3.600.000 100
JEMOHTaKa
VKYIHO: 178.600.000 | 133.191.099 | 159.829.320 | 159.832.799 | 89

CarnenaBameM M aHaIU30M CTalka IPHUXO0Ja OCTBAPEHMX IO OCHOBY Mapkupama myrem CMC-a,
OCTBapeHUX MOTPAXHBamka 10 OCHOBY M3/aTUX JIHEBHHUX, MPETIUIATHUX, MAyIIaJHUX M MOBIamrheHux
CTaHApCKUX KapaTa Kao M panu3alyje Mpuxoja Ha MOCeOHMM MapKUpAIUIITHMa U uUMajyhu y BUIY
NPUXOJI€ IO OCHOBY YKJIOEKEHUX HENPOIMCHO MapKUPAaHUX ayTOMOOHIIA U MPHUXO0JIE O/ OCTAUX YCiIyra
KOje MpYyKaMO €BUICHTHO j€ J]Ja OCHOBHH IapaMeTpu KOjU YUYECTBY]Y Yy peaju3alliju IpUxojia pacTy u
Jla cy peaju30BaHEe BPEIHOCTH NpUKazaHe Ha KOHTY 614- Ilpuxoau o mpojaje mpousBoJa M yCIyra,
3HATHO 00JhE OJT OCTBAPEHUX Y MPETXOHO] TOJIMHU, aJTH JIa J€ OCTBAPEH-E UTIAK MCTIO/I TUTAaHUPAHOT.
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VYV neny xoHTa rpyne 65- OcTanu MOCIOBHU MPUXOAM, MPUKA3aHU Cy MPUXOAU OJf HAKHAJE IITETa O
ocurypaBajyhux IpymTBa, NMpuxoaud oJ HarmiaheHuX CyJICKHMX TaKCH M HakKHaja, Kao M IOCIOBHH
IPUXOJI MO OCHOBY JlaBama Ha Kopuillheme copTBepa 3a YKIamamke HENPONUCHO NapKUPAHUX BO3MIIA.
OBe roanHe NMPUXOAU Ha OBOM KOHTY cy Behu, ¢ 063upom aa je nocnar Behu Opoj 3axTeBa 3a HaKHALY
nIrere npema ocurypanajyhum kyhama, a mo OCHOBY 3aKJbY4E€HUX MOJIKCA.

YToBOpOM O MHpPEHOCY IMpaBa KOPHUIIECHA IMOKPETHE CTBAapH 3aKJbyu€HUM ca TpajoM, J1aTo je Ha
Kopuitheme TEpeTHO MOTOPHO BO3MIJIO Ca pPagHOM IIaTGopMOM 3a paja Ha BHCHHU Y (QYHKIHjU
onpxaBama caoOpahajHe curHanmuzanuje. C 003MpOM Ja TPOIIKOBH aMOPTH3allMje€ Ia/iajy Ha TEpeT
npexnyseha, 3a UI3HOC aMOPTHU30BaHE BPEAHOCTH KIHMKEHA je POTYCTaBKa y AeNy MPUX0/a OJ1 JOHAIHja
Ha KOHTY 640- /laBama oJ1 cTpaHe OCHHUBa4a

OHUHAHCH]CKH TIPUXOJM y TIOCMATPaHOj TOJWHU MPBEHCTBEHO CE OJHOCE Ha MPHUXOJE O o0padyHaTe
KaMare 110 OCHOBY HAaIlIaTe MMyTEM M3BPIINTEIbA 3a U3BPLIEHE yciyre, KoHTO 662- [Ipuxoau ox kamara.
YkynHu GpuHAHCH]CKM TpUX0au ocTaBapeHu y 2023. ToauHe Mamby Cy 01 TUIAHUPEHUX, jep je U HariaTta
penoBHHja U y kpahum pokoBuma. Octanu (HUHAHCHJCKHA MPUXOAM CaIp’Ke pa3HE BPCTE HAKHAAA Of
CTpaHe 3aMocJICHNX Kao U (puHaHCHjcKe moBpahaje y kopucT npemyseha.

Ha xonty 679- Ocrtasin HEMOMEHYTH NPUXOAU KIWXKEHE Cy HakHaje W pedyHIaluje TPOIIKOBa IO
pa3IMUYUTAM OCHOBaMa, M HPHUXOAM IO OCHOBY monuca. llpuxonm ox ykuzamwa pesepBUCamba
OTIIPEMHUHA U jJyOMJIapHUX Harpaja KibHKEHH Cy 110 OCHOBY oOpauyHa pe3epBucama 3a 2023. ronuny
a Ha OCHOBY HcIIaheHNX OTIPEMHUHA U jyOHJIapHUX HArpaza pe3epBUCaHUX y MPEIXOAHUM TOIMHAMA.

[Ipuxomn Ha kouTy 685- Ilpmxomm ox yckinahuBama BpeIHOCTH MMOBHHE Ka0 M OCTAIH MPUXOIH
HajBehKM JIeIOM OJIHOCE ce Ha ycKialBambe UCIPaBKe BPEIHOCTH HeHAIUTalieHUX MOTpaKuBamba paHHje
HCKa3aHuX Kao ooe3Bpeheme. Onpalhena je kopekiyja 3a HatutaheHe, paHuje UCIIpaBJbeHE, THEBHE KapTe
u3gare Ha Jomahe Tabmuie W HamaheHa TOTpaKMBamkba Ha HMME MPYKCHHX yciayra y Jaeny
[apKUpaJIUIITa.

VY ToKy romuHe youeH je mpobOiiem y naeny Iuiahama MpEeTINIaTHUX M CTaHAPCKUX KapaTa TpeKo e-
[Toprana JKII ,,ITapkunr cepBuc‘‘- Humi. YcTaHOB/BEHO je€ /1a je HallpaBJbeH MPOIYCT Y €BUICHTHPALY
CTaHApCKUX M NPENIUIaTHUX MAapKUHT Kapara yrutaheHux npeko e-Iloprana, 3a xapTe akTUBHpaHE U
kopuimthene y Humy. ¥V 2023. roguHu CBAakOJHEBHO c€ E€BUACHTUPAJy M KibMXKe OnarajHe Io
pekanuTynanjama U3 CHCTeMa, a yIulaTa Cce BpILIM jJeJHOM MECEYHO IO JocTaBibamy 3axTeBa JKII
»l1apkuHr cepuc‘‘- beorpan.

[Ipomer u3 2022. roguHe no u3panu creuuuKkalmje o MecelrMa U M0 BPCTH KapTe KIUKEH je Ha
KOHTY 692- Ilpuxoau paHMjux rojJuHa, HETO JOOHMTKA MOCIIOBama KOjU ce 00yCTaBiba. YKYyNaH M3HOC
UCIIpaBKe y KOPHUCT MPHUX0JIa MambU j€ O]l MPOIEHTa MaTepUjalIHO 3HAYajHEe TpeIke Koja je yTBpheHa
[TpaBmiiHukOM o pauyHoBocTBY JKII ,,Ilapkunr cepsuc‘- Humi.

[lopen mpernnaTHUX W CTAaHAPCKUX KapaTa HAa OBOM KOHTY KHbMKEH j€ M HAKHAJHO JIaT OJJIOKEHHU
IIPUXOJI 32 PE3EPBUCAHA TAPKUHT MECTA.

2.3 OCTBAPEHU PACXOIHU

Yxynau pacxomn y 2023.roguHu OcTBapeHH ¢y y u3Hocy on 620.057.902 nunapa, mTo 3Ha4YM 1a je
rian octBapeH ca 93%. Y oxHocy Ha ocTBapeHe pacxoze y 2022.roauHu peanu3aldja pacxoja je 3a
16% Beha y 2023.roauHu.
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Ta6ena 10: Crpykrypa ocTBapeHux pacxozna y 2023. ronuHu

P. K-to BoeTa pacxona OcrBapeno | Ilinanmpano OcrBapeno Hupexc
op. peTa pacxon 2022. 2023. 2023. 6:4 | 65
1 2 3 4 5 6 7 8

51
1 ocuM | TpomIkoBu MaTepujaia 92.652.906 125.125.163 112.672.688 | 122 | 90
513
2 513 | TpourkoBu ropuBa U Ma3uBa 11.702.373 16.000.000 10.626.602 91| 66
3 | 513 | [POWKOBH enekTpiine 2.844.912 4.300.000 4.410.842 | 155 | 103
eHepruje
4 520 | TpouikoBu OpyTO 3apana 200.411.100 256.716.200 228.203.227 | 114 | 89
5 | 5p1 | IPOMIKOBH JOMpHHOCa Ha 32.195.998 38.892.504 |  34.612.938 | 108 | 89
3apajie Ha TEPET MOCII0/IaBIA
TpolikoBU HaKHA/A IO
6 524 | yroBpuMa 0 IPUBPEMECHHUM H 12.185.381 14.000.000 13.181.983 | 108 | 94
IOBPEMEHUM TI0CIIOBHMA
7 | 525 | IPOMIKOBH HakHa1a 1O 662.525 6.812.500 6.482.537 | 978 | 95
yroBpuMa ca HU3UYKHM JIHIUMA
8 | 52p | |POUWKOBH HAKHAIA YNAHOBUMA 1.498.457 1.500.000 1.481.482 | 99| 99
HanzopHor og060pa
9 528 Ycenyre QU3HYKO TEXHUUKOT ) 2.990.000 )
o0e30ehema
10 529 | TpourkoBu conuaapHe momohu 9.480.341 10.200.000 9.409.338 99| 92
TpoluikoBHU HaKHa1a
11 529 | 3amocneHnMa 3a IpeBO3 Ha 6.336.116 7.700.000 7.819.492 | 123 | 102
110Ca0 U ca 1ocIa
TpomkoBH HaKHAIA 3a IPEBO3,
12 529 | myTrapuHe U JTHEBHHIIE 32 561.306 990.000 761.776 | 136 | 77
CITy’k0€HO ITyTOBamkE
13 | 5p9 | [poumkosH Hoherwa Ha 711.601 990.000 934.451 | 131 | 94
CITy’k0€HOM ITyTOBambY
14 529 | TpourkoBH OTIIPEMHHHA 979.588 1.800.000 2.245305 | 229 | 125
15 529 | TpomrkoBu jyOumapHUX Harpaaa 2.978.035 2.800.000 2.264.894 76| 81
16 529 TpoIikoBH MPEBEHIIUjE paIHE ) 2.000.000 ) ) i
VHBAJINIHOCTH
18 TpomikoBH OpraHu3oBamba
529 | pekpeanyje U aKTHBHOCTH 32 718.473 800.000 396.862 55| 50
3aI10CIIeHe
19 529 | Ocranu TUYHU pacXOau 032.748 1.000.000 933.110| 100 | 93
20 | 531 gf;;f:om Tpacnoprux i IITT 3.491.447 5.550.000 6.179.398 | 177 | 111
21 | 531 | [POUIKOBH HHTCPHETA 1 569.686 600.000 659.970 | 116 | 110
KaOJIOBCKE
22 531 | Tpourkoru uxcHe TenedoHu]je 245.359 300.000 190.257 78 | 63
23 | 531 | IPomKoBH MOOIHE 1.774.790 3.000.000 2.364.642 | 133 | 79
tenedoHuje
24 531 | TpourkoBu npoBajaepa 8.753.697 12.000.000 11.460.695 | 131 | 96
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TpolkoBU oApKaBama

25 | 532 ‘ 42.721.004 22.500.000 22651402 | 53| 101
objekara, BO3WIA U OTIpEMe

26 | 532 | [POMIKOBH OIp)XaBarba CHCTCMA 6.731.807 18.000.000 16.662.916 | 248 | 93
3a HAIUIaTy NapKupamb

27 | 533 | TPOMIKOBH 3aKyNa NOCIOBHMX 7.254.138 4.200.000 3.934.863 | 54| 94
MPOCTOpHja

28 | 533 | [POMWKOBH OMEpaTHBHOT 75.935 3.750.000 2.914.667 -l 78
JIN3UHTa

29 | 535 | TPOMWKOBH peKname u 2.875.320 3.600.000 3.473.185 | 121 | 96
TIpoITaraxye

30 | 539 gg;;mom yeqyra saithTe Ha 972.080 1.180.000 1.371.852 | 141 | 116

31 | 539 | IPOMKOBH yCIYXHMX 2.639.047 3.500.000 4.925.024 | 187 | 141
IeIaTHOCTH

32 540 | TpourkoBu amopTHU3aIyje 27.540.707 27.000.000 31.135.735 | 113 | 115
TpomikoBu pesepBucama-

33 545 | otnpeMHuHE U jyOunapHe 11.990.042 1.500.000 13.224.406 | 110 | 882
Harpaue

550 | LPOMKOBH HENPOM3BOAHMX 14.228.613 18.500.000 16.095.049 | 113 | 87

34 yciyra

35 | 551 | TpolukoBu pemnpeseHTaLMje 989.546 1.490.000 1.246.681 | 126 | 84

36 | 551 | [POWKOBH pENpeseHTaluje y 989.221 990.000 950.931| 96| 96
COII. MPOCTOpHjamMa
TporuikoBu opraHuzaimje

37 551 | mpocnaBa u obenexxaBama 880.000 782.800 -| 89
Jjyouneja npemy3eha

38 | 55p | [PomKoBH 106poBOsBHOT 2.255.000 7.700.000 5.580.000 | 247 | 72
MIEH3UOHOT (hoH/Ia
TpomkoBu mmpemu;ja

39 552 | moOpOBOJHLHOT 3APABCTBEHOT 3.900.000 2.509.892 -| 64
OCHUTypama

40 552 | TpomurkoBu mpemuja OCUrypamba 3.851.123 5.500.000 2.312.891 60 | 42

41 553 | TpomurkoBu MmIaTHOT MpoOMeTa 1.720.483 2.400.000 1.810.200 | 105 | 75

42 554 | TpouikoBHM YjIaHapUHA 234.226 300.000 236.821 | 101 | 79
TpOIHKOBI/I nopesa U KOM.TaKCa

43 555 | 3a xopumiheme napKuHT 1.439.581 1.820.000 1.144.973 80| 63
MIPOCTOpA

44 | 559 | TPOWIKOBM MpeTILIATE Ha 359.909 980.000 635.471 | 177 | 65
CTpy4HE yOJUKaIHje

45 | 559 | TPOWIKOBH aIMMHNC. 2.602.597 3.000.000 3.052.726 | 117 | 102
Cy,Z[CKI/IX TAaKCH

46 562 | TpourkoBu kamara 2.426.686 3.500.000 3.440.485 | 142 | 98

47 | 563 | PAacxomu mo ocHOBY KypCHHX 15.036 50.000 7.395| 49| 15
paBJ’II/IKa

48 | 5gq | Pacxomu edexara panyrHe 107.498 90.000 49500 | 46| 55
KJiay3yJie

49 | 570 | 1YOMuM onpacxonosate 117.806 370.000 2.539.722 - | 686
onpeme

50 574 | Mamaxk 10.000 - -

51 576 | Pacxoau u orrucu 595.766 530.000 705.830 | 118 | 133

52 | 579 | Ocramu pacxoau 3.090.945 5.500.000 4.867.044 | 157 | 88
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53 | 585 | YIcmpaBKa BpeAHOCTH 6.097.945 5.000.000 13.401.163 | 220 | 268
MOTPaKMBakba

54 592 | Pacxonmu paHujux roauHa 79.588 80.000 1.101.789 384 | 377
YKYITHO 535.688.488 | 663.886.367 620.057.902 | 116 | 93

TpomkoBu MaTepHjajia U MHBEHTapa, MOTPOIIHOT M KaHIIEJIApHjCKOT MaTepHjajia Kao U TpeboBame
3alITUTHE ONpEeMe W PE3epPBHUX JIeoBa IpHKa3aHa Cy Ha KoHTuMma Tpyne 51 um Behm cy on
npouutorogummbux. Ciayx0a 3a ofpKaBamkbe XOPHU3OHTAIIHE M BEPTUKAIHE CUTHATIHU3AIM]e TPAICKUX U
JIOKaJTHUX caoOpahajHuIla U CIIyk0a 3a OAp)KaBamEe JaBHOT OCBETI/hEHA, KOj€ Cy Y HAIIO] HA/JICKHOCTH
Kao u3Bolhaua pazoBa, y3 aHTaXOBamkhe pajJHe cHare U TeboBame MaTepujajia OATOBOPHO Cy M3BpIIIaBaje
Hajore Ha TepeHy M caHupaie Tekyhe kBapoBe. Mako je moehano Tpomeme matepujana y 2023.
TOJIMHY, UITAK j€ y TpaHullaMa TIAHUPAHOT .

TpomkoBu ropuBa Mamu Cy 300T CTAIHE KOHTPOJIE YTPOIIKA M MOIITOBamka YTBp)EHUX HOpMaTHBA 3a
NOTPOIIBY TOPUBA, JOK Cy TPOIIKOBU EJIEKTPHUYHE EHEpruje W3HaJ IUIaHHpaHux ycien mnosehane
NOTPOIIKHE Ha MOCEOHUM MapKUPATUIITHMA.

TpomxkoBu 3apaja Ha no3unuju 520- TpomikoBu 3apaja U AOMPUHOCA HA 3apajie Cy UCIOJ MIIaHUPAHUX.
Ucnnary 3apana y 2023. roguHu BpIICHA je 1O OCHOBY yTBph)eHE MHUHHMMATHE IIEHE pajia 3a TepUoj
janyap — peuem0Oap 2023. roauHe a y CKIagy ca OMJIYKOM COLIMjaTHO-eKOHOMCKOT caBeTa PemyOmmke
CpbOuje m y ckimany ca I[loceOHMM KOJCKTHBHUM YyroBOpOM 3a jaBHa mpeny3eha y KOMYHAIIHO]
JIeNaTHOCTH Ha Teputopuju PenyOiuke Cpouje.

Y rtoky 2023. TOOWHHU 3aKJbYYCHH Cy YroBOpa IO OCHOBY O0aBJbama MPUBPEMEHUX W MOBPEMEHHX
nocnoBa. C 003upom Ha TO Ja je H00HjeHa carJacHOCT HaleXKHOT MUHUCTApCTBa JIp>KaBHE yIpaBe U
JIOKaJIHE cCaMOYyIIpaBe, HACTaBJbEHO j€ Ca aHTAKOBAKHEM PaJIHUKA HA HABEJICHU HAYMH.

VY 0BOj TOMHYN HEMA aHTaXOBamba PaJHUKA ITYTEM areHINjCKOT 3alollbaBama.

TpomkoBM HaKHaIa MO OCHOBY yroBopa ca (U3WYKUM JIMIUMa Caap)Ke TPOIIKOBE 3aKyIla IMOCIOBHOT
pocTOopa rae je 3aKynoAanal] GU3n4IKo JIUIIE.

CpencTBa koja cy IUIaHUpaHa Ha Mo3ulmjaMa KoHTa 529- CiyxOeHa myToBama, TPOIIKOBH MTyTapHHA H
OopaBka Ha CIy)kO€HOM ITyTY, Ka0 U CpeJCTBa MpeaBul)eHa 3a CTpyyHa ycaBplllaBamka U CIMYHE HAaMEHE,
CTpPOTO Cy KOHTPOJIMCaHA U pAllOHAIN30BaHa U ycKial)eHa ca TpeHyTHUM MoryhHOCTHMA.

VY ckiany ca [ToceOHUM KOJIEKTMBHMM YrOBOPOM 3a jaBHA MIpeay3eha y KOMyHalHO] JI€TaTHOCTH Ha
teputopuju Penyonuke Cpouje u Konekrusaum yrosopom y JKII “ITapkunr cepBuc”- Hum ucnnahena
je jelIHOKpaTHa coiuaapHa momoh paau yonaxkaBamka HEIOBOJAHOT MAaTPHjaTHOT MOJ0XkKaja 3aMOCICHUX
y mpeny3ehy. TpolmmkoBM HakHazma 3amoCiIeHMMa 3a MPEBO3 Ha T0CAa0 M ca MOocia PEryjlucaHu cy
[TpaBUIIHUKOM O HaKHAJIW TPOIIKOBA MPEBO3a 3a JI0JIa3aK Ha paj M ojja3ak ca paja 3amocienux y JKII
»I1apkuHr cepsuc- Huml.

OtnpeMHuHE U jyOuIIapHe Harpaje uciiahuBane ¢y y CKIaay ca UCIYEBEHHM YCIIOBUMA 32 UCTLIATY.
Ocrane HakHaIe TPOIIKOBA 3alOCICHMMA W (U3WYKHM JIMIMMA, PEaTn30BaHE Cy NpeMa CTBAPHUM
notpebama, a y ckiaay ca KonekTHBHUM yroBOpPOM KOJI MOCIOaBIIA.

Y okBupy rpymne 53-TpomkoBu MpOW3BOJHUX yciayra MpUKa3aHU Cy MO BPCTU ycayre. TpoikoBu
TPACIOPTHUX M TIOMTAHCKUX yciayra Behw cy o mimaHupaHux ycien demnrher ciama yrmo3opema U
OTIOMEHa KOPWCHUIIMMAa KOjU HE U3MHPY]y PEIOBHO cBoje obOaBe3e. TpomikoBu MpoBajaepa, Kao U
TPOIIIKOBH OJIpKaBama CUCTEMa 3a HaIlIaTy MapKupama Behu Cy 0J1 MpOoIIOroAUIIBUX 300T moBehaHor
npomera CMC, anu cy y rpaHuiiama riaHupaHuXx.

TpomkoBH ycimyre ofip>kaBamba OCTBApEHU Cy Y BeheM mM3HOCY, 300T pajgoBa Ha aJanTamuju o0jeKara Ha
JIETIOY U Op>KaBama BO3WIIA U OMpeMe 3a 00aBJbakhe KOMYHATHE JIEIaTHOCTH.

TpomkoBH 3aKyITHUHA TIOCJIOBHHUX MTPOCTOPH]ja OCTBAPECHU CY Y MabEM M3HOCY OJ1 MPOIIJIOTOTUIITHET, C
003MpOM J1a ce TOKOM TOJMHE JeCHia MMPOMEHa 3aKyIo/aBIla MOCIOBHUX MPOCTOPHja, Of MPaBHUX Ha
¢uznuka muna. TpomKoBHU ONepaTUBHOT JIU3MHTA BE3aHHU CY 3a 3aKyIl TEPETHUX KOMYHAIIHUX BO3MUJIA.
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TpomkoBH YCITY)KHUX JAENaTHOCTH yBehanm cy 300r o0aBe3HE NpOBEpE CHUCTEM 110 3aXTEBHUMa
CTaHJapAu3alMje U KOJEKTHBHE 0e30€HOCTH W 3/paBjba Ha pajay M IOCTYIKa JIOHOIIEHA akaTa o
M3MEHHU U JOIYHH NPOILEHE PU3HKA Ha PATHOM MECTY M Y PaJHOj OKOJIMHH .

TpoikoBH pekiaMe U Mpomnarasjie OCTBapeHU Cy Ha HUBOY IUTAHUPAHHX.

[Ipeny3ehe ynoxe mocra y MHBECTHIIM]E U PAJOBE KOJU MPaTe HUXOBY pealn3alnjy U y KyllOBUHY HOBE
MeXaHu3aIyje 3a 00aBbambe KOMYHAIHE JICTATHOCTH YUME OCaBpEMEmYje MOCTOjehr MAaIIMHCKHU MapK.
WuBectunmja y moa3eMHy rapaxy ,AmOacamgop™ u3BpumieHa je Behum nenom y 2022. romunm, a
amopTu3anuje ce oOpauyHaBa MO HECHOM akTHUBUpamy. OOpauyH amMOopTH3aldje Ha yiarama y OBaj
o0jekar moBehao je ykynaH oOpadyH aMOpTHU3allije Ha TOIUIIHEM HUBOY TIpUKa3aH Ha rpymu 540.
OOpauyH pesepBucama paheH je MO MPOJeKTOBAHUM IapaMeTpUMa, MPEANOCTABIBEHO] IUCKOHTHO]
CTOIH, TPOIEHEHO] CTOMHM pacTa MPOCEYHE 3apaje M NPOIeHeHO] (GruykTyanuju. 3a pe3epBUCAEE
OTIIPEMHUHA W jJYOWJIapHUX HAarpaja NPUMEHCHHU CY IOCICAU TMO3HATH CTATUCTHUYKU moaanu. [lo
U3paay  KalKylalyje pe3epBUCamba W U3BPUICHOM KILWKEHY YCTAHOBJBEHO j€  JIOKHUKCHE
pe3epBucama, Ha KOHTY 545, Ha UMe jyOuIapHUX Harpaja v JOKIbKEHhE pe3epBUcama OTIIPEMHUHA.

OcTBapeHu TPOIIKOBH perpe3eHTalje, 00aBe3HOT OCUrypamba U aAMUHUCTPATUBHUX U CYICKHX TaKCH
Ha KOHTHMA rpyne 55- HemarepjaliHu TPOIIKOBH, HACTAIH CY yciea 00aBibambha PEAOBHUX MOCIOBHHUX
AKTHUBHOCTH M Y OKBUPY CY IUIAHCKUX BEJIUYHMHA.

TpomkoBu mpemuje IOOPOBOJFHOT TEH3HCKOT (OHIA M TpeMHje JA0OPOBOJFHOT 3APABCTBEHOT
ocurypama yriaahuBaHu cy 3amociieHuMa /10 BUCHHE 3aKOHOM MPOMKUCAHOT HEOOPE30BaHOT U3HOCA, a Y
CKJIay ca 3aKJby4eHHM YTOBOpHMA ca ocurypasajyhum kyhama.

OUHAHCH]CKH pacXoay MpHUKa3aHW Ha KOHTHMa rpyne 56- ®duHancujcku pacxoau cy Behu y oBOj
TOAMHU 300T HECTaOWIHOr (UHAHCHJCKOT TPXKMINTA M BUIIMX KaMaTHUX CTONA [0 OCHOBY
MHBECTHIIMOHUX KPEIAHTA U JI03BOJHEHOT IIPEKOpayeHha.

['yOuim 1mo oCHOBY pacxojioBama onpeMe Ha KOHTy 570 caapike caialimby BPEIHOCT ONpEeMe U anapara
KOjU HHCY BHIIE y YIOTpeOH 300T J0TPAjasioCTH U TEXHUYKE HEUCIPABHOCTH, HA OCHOBY YBH/a Kao U
u3jaBa OATOBOPHUX JIMIIA J]a OM HUXOBa IONpaBKa OWiIa €KOHOMCKM HeuciuiatuBa. [lo ycBojeHOM
W3zBemrajy o monmcy u noneroj Omiynu o ycBajamy mommca ca ctameM Ha fad 31.12.2023. roxune,
orpeMa je pacxoJ0BaHa Mo J1aT0j CHeHU(PUKAIU]H .

Pacxoau 1 oTmHcH MpHKa3aHW HA TPyNu 576 OCHM pacxoja 1Mo TOIHUIILEM TOIUCY, CapiKe U TUPEKTaH
ormuc miaheHor npemyjMa W3BPIIUTEIFUMA IO OCHOBY NPOBEpPE OOYCTaBJbEHUX YTYKCHHUX IMpeaMeTa
Koje je Hemoryhe HarIaTuTH.

VYV okBupy koHTa 579- Ocranu pacxoau cajpkaHa Cy CpeACTBa 3a MoceOHe HaMeHEe - CIIOH30pCTBA,
JIOHAIIMje, XyMaHUTapHe aKTHBHOCTH, CIIOPTCKE aKTUBHOCTH, peajl30BaHa paJud OCTBapUBarmba OMIITE
KOPHCHUX IIMJhEBA YCMEPEHHX Ha NPOMOBHCame 00pa3oBama, HayKe, KyIType, YMETHOCTH, CHOPTa,
noMohu u 6pure o ey, MiIaauMa 1 ocodama ca MHBAJTUAUTETOM U y TpaHUIlaMa Cy TUTaHUPaHUX.

Pacxonu Ha xoHTy 585- O0e3Bpeheme U ucnpaBka BpeAHOCTH MOTPAXKHUBAKBA CY PACXOAM MO OCHOBY
HeHarulaheHuX MmoTpakuBamwa crapujux o 180 mana y cknany ca [IpaBuiIHMKOM O pauyHOBOJCTBY U
pauyHOBOJCTBeHUM nonutukama 1 MCOU, a Ha ocHOBY moceOHe OAyKe KOjoM ce ofphyje naTym
o/100paBama PUHAHCHJCKUX U3BELITAja.

Ha xonTy 592-Pacxoam paHWjuX TOAMHA KIbIKEHa Cy ycarjamema ca J00aBjbadylMa Ha OCHOBY
dakTypa U3 paHMjUX TOAMHE W HAKHAJE ITEeTa MO U3TyOJbeHUM CYCKHM CIIOPOBUMA U3 PaHHUjUX TOAMHA.

['eHepallHO, MOXeE Ce JaTHh OIleHa Jia Cy pacxojau W30alaHCHpaHW ca MPUXOoJUMa M Ja je OCTBapeH
TJIaBHU 1IWJb MOCJOBHE MonuTuke 3a 2023. MOCIOBHY TOJAMHY, CTAIHOCT M CTaOWIHOCT ychyra Koje
npenysehe mpyxa.
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2.4 PE3YJITATH NOCJIOBAIBA

JKIT ,,ITapkunr-cepsuc - Hum je nmocnoBHy 2023. roauHy 3aBpHIMIIO Ca TO3UTUBHUM (PUHAHCH]CKUM
PE3ynTaToOM, OJJHOCHO JOOMTKOM Ipe ornope3nBama y u3Hocy ox 9.998.487 nunapa.

Ta6esna 11: Pe3

YJTaTHU 1IOCJIOBAbA 110 HO,Z[6I/IJ'IaHCI/IMa

Ocrspeno | Wagmpaso | Ocrogpe | s
1 2 3 4 5 6 7
1.1 | ITocnoBHM IPUXOIN 540.082.355 657.640.000 616.967.370 114 94
1.2 | IlocmoBHH pacxonu 523.157.218 648.756.367 593.944.973 114 92
1 | lMocaoBHM T0OUTAK-TYOUTAK 16.925.137 8.883.633 23.022.397 136 | 259
2.1 | ®unaHCHjCKU IPUXOIH 2.702.374 3.680.000 3.130.124 116 85
2.2 | ®uHaHCH)CKHU pacXoau 2.549.220 3.640.000 3.497.381 137 96
2 | ®UHAHCHjCKH 100UTAK-TYOHTaK 153.154 40.000 -367.257 - -
3.1 | Ocranu npuxoan 3.642.659 3.670.000 9.958.895 273 | 271
3.2 | Ocranu pacxoau 9.982.050 11.490.000 22.615.548 227 | 197
3 | Ocranu 100MTAK-TyOUTAK -6.339.391 -7.820.000 -12.656.653 200 | 162
4 | JloGuTaK mpe onope3uBama 10.738.900 1.103.633 9.998.487 93| 906
Ta6ena 11.1: Hero nobur
Ocgrgenn | uawmpano | Ocrospno | Moo
1 2 3 4 5 6 7
1 | Yxynau npuxou 546.427.388 664.990.000 630.056.390 | 115 95
2 | YKynHH pacxoau 535.688.488 663.886.367 620.057.902 | 116 93
3 | dob6urak npe onope3uBama (1-2) 10.738.900 1.103.633 9.998.487 93| 906
4 | Tlopecku pacxoj mepuoaa (3.610.255) 0 (3.723.603)| 103 -
5 1?;?;:;2‘*“ HOPECKH HPHXOA (1.801.981) 0 (1.928.157)| 107 -
Heto no6ur (3-45) 5.326.664 1.103.633 4.346.727 82| 394

[Tocne yckiahuBama (pUHAHCHJCKMX M OCTAMX MpUXoAa W pacxoja 3a 2023. TOOUHY M HCKELIDKEHA
o0aBe3e 3a Mope3 Ha JOOUT U O/JI0KEHOT MOPECKOT pacxojia nmepruoia yrepheHa je HeTo J0OUT y U3HOCY
on 4.346.727 nunapa.

[Ipaheme w anaimza mnepuoda TMOTBphyje nma mnpenysehe HacTaB/ba KOHTUHYHPAHH pPa3Boj |
MOJIEpHU3AIU]y yClIyra Koje Mpya U ycIelHo o0aBJba MOBEPEHEe KOMYHAJIHE AETaTHOCTH KOHTPOJIE U
HariaTe MapKupama Ha jaBHUM TMapKUPATUIITHMA, Ka0 W OJip)KaBama caoOpahajHe MHPpPACTPyKType,
jaBHE pacBeTe U HOBOTOJUIIIE U O0xuhHE JleKopaliyje y rpaty.
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2.5 PATHA CHAT A U HCIIJIAREHE 3APAJIE

25.1 PAJIHA CHATA

Ykynan 0poj 3anocieHux y 2023. ronunu je cMameH ca 191 na 189, u mamu je ox mimanupasor 3a 8%,
a o1l Opoja 3amociieHuX Ha Kpajy IpeaxoaHe roaune Mamu 3a 1%. Kpanmdukarmona, crapocHa u poaHa
CTPYKTYpa 3aIlociIeHuX yckiial)eHa je ca opraHu3aliijoM MocioBa KOju 00aBJbajy.

Ykynan Opoj 3amocieHux Ha kpajy 2023. rogune je 189, a xpamdukanmoHa CTpyKTypa W JHHAMHUKA
npujemMa ycarjiamieHa je ca 00MMOM M TUHAMHUKOM PEIOBHUX aKTUBHOCTH Ipeny3eha.

On 189 pannmka, 165 je 3amociieHo Ha HeoapeheHo Bpeme, mTo je y ckiagy ca Bakehom Ommyka o
MaKCHMaJTHOM Opojy 3armociIeHnx Ha HeoapeeHO BpeMe y CHCTeMY jaBHOT cekTopa rpaaa Huma, 1ok cy
OCTaJIM PaHUIIM 3aMl0CIIeHH Ha onpelheHo Bpeme, 300r moBehaHor oOuMa mocina u aHra)xoBama pagHuKa
Ha 3aMEHU MPUBPEMEHO OJICYTHUX 3aMIOCTICHHX.

[To moOujamy cariaacHOCTH HaISKHOT MUHHUCTApCTBA JIP’KaBHE YIIPABE U JIOKAIHE CAaMOYIIPaBe Y TOKY
2023. roauHU 3aKJbyYEHH Cy YroBOpa IO OCHOBY 00aBJbamba NMPUBPEMEHHX M MOBPEMEHHX IOCIIOBA.
OBakaB HAYWMH aHTaXOBama paJHUKA NMPUMEHYje Ce O] MPEAXOJHE TOJUHE, a y LUy CMambCHkha
TPOIIKOBA, C OO3MPOM Ja je YIOULbABAlkE paJHUKA IyTEM AareHIMjCKOr 3alolubaBarkba 3HATHO
3axXTeBHHje M U3UCKyje Behe tpomkoBe. Ilo OCHOBY yroBopa O NpPUBPEMEHUM U IOBPEMEHUM
MIOCJIOBMMA aHTa)KOBaHO je 15 pagHuka.

Y HacTaBKy je JaTta CTpYKTypa pajJHe CHare 1o KBajauQuKaiyjama.

Ta6ena 12: Ctpykrypa pajnHe cHare no kBaiddukaiujama

Penun . OcTBapeHno Ilnanupano OctBapeno HNupexc
6§0j Keanpuraunja 2022. 2025. zozg. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 HK 2 3 3 150 100
2 IIK 14 12 10 71 83
3 KB 38 40 29 76 73
4 CCC 81 94 88 109 9
5 BC 9 10 13 144 130
6 BCC 47 47 46 98 98
YKYIIHO 191 206 189 99 92

[Tocmatpajyhu Opoj 3amocienux mo ciayxOama mpenyseha, Moxe ce 3akJby4UTH Ja je CKOpPO TpHU
YETBPTHHE 3allOCICHUX aHTA)KOBAHO HAa TIOCIOBHUMA KOHTPOJIE TMapKUpama, YKIamamka HEMPOMUCHO
napKUpaHUX BO3UJIA U OJpXKaBama caoOpahajHe cUTrHAIU3aIje U JaBHOT OCBETJbEHA.

2.5.2 MHCIIJIAREHE 3APAJIE

[Ipoceuno ncruahena 6pyro 3apana y JKII ,,Ilapkunr-cepsuc’ - Hum 3a 2023. roguny n3nocu 102.918
JIMHAapa, a MpocevHa HeTo 3apajaa uzHocu 74.344 nunapa.

Ucnnara 3apana y npemysehy BpiieHa je y ckiagay ca 3akoHa o jaBHUM mpenysehuma (,,Cii. TiacHUK
PC* 6p. 15/16 u 88/19), 3akoHOM 0 MpecTaHKy Bakema 3aKoHa O MpUBpPeMEHOM ypehuBamy OCHOBUIIA
3a o0padyH M WCIUIATy IJIaTa, OJHOCHO 3apaja W APYrHX CTATHHUX MpHMama KOJ KOPHUCHHKA jaBHHX
cpeacrasa (,,Ci. rmacauk PC* 6p.86/19). HaBenenum 3akoHOM IpomnucaHa je rmojia3Ha OCHOBHIIA KOja je
y npuMeHHu of janyapa 2020. ronvHe kajga je 3aKOH O MPECTaHKY BaXkemha 3aKoHa O MPUBPEMEHOM
ypehuBamy OCHOBHIIA 32 00pauyH M UCIUIATY IUIaTa CTYMHO Ha cHary. OcHOBHUIIA 32 00pavdyH U UCIUIATy
OCHOBHE 3apajic 3allOCIEHUX W BPEIHOCT pajgHor yaca y 2023. rogunu yTBpheHa je y ckiany je ca
Konekrusuu yrosop JKII ,ITapkunr cepBuc*“-Huin u mpaTu pacT miaHMpaHMX CpeACTaBa 3a MCIUIATY
3apaje.
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[Topen oBor 3akoHa Mpu 00pauyHy 3apaaa mpuMmemnyje ce u [locebaH KOJIEKTUBHU yroBOp 3a jaBHA H
jaBHO KOMyHaJHa mpeny3eha uuju je ocuuBau I'pag Hum (,,Cn.rmacaux PC* 6poj 37 ox 29.05.2019.
rogune), KonekruBuu yrosop JKII ,Ilapkunr cepsuc“-Humr 6p.8787/22 on 13.10.2022. roawne u
npuMemyje ce MUHUMaIHa IleHa pajaa yrephena omnykom Brane PenyGmuke Cpouje u Ilporpamom
nocioBama 3a 2023. romuHy. OOaBe3e MO OCHOBY 3apajia HakHajua 3apaiga W obaBe3e IpemMa
3arocieHUMa 10 Jpyr'MM OCHOBama peloBHO cy n3mupuBane. [Iponenar pact 3apana y 2023. ronusu y
onHOCY Ha mpeaxonHy 2022. roJuHy jeJHaK je MPOIeHTY noBehamy MUHUMAaIIHE [IeHE pajia Mo pagHOM
gacy. OctBapeme y 2023. roavHU je HMCIOJ IUIAHUPAHOT M 3a0CTaje Y OJHOCY Ha PacT MOCIOBHUX
NPUXO0Ja U OCTBAPEHU ITOCIOBHU PE3YIITAT.

Ta6ena 13: Mcrurahena 3apana y 2023. roauHu 1o Meceruma

Pe[u{.n Mecer BpyTto 1 BpyTo 1 BpyTto 1 Hunexc
opoj OctBapeno 2022. | Ilmanupano 2023. | OctBapeno 2023. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 janyap 15.430.795 21.441.350 18.754.295 122 87
2 bebpyap 16.144.028 21.111.350 18.814.167 117 89
3 MapT 16.799.956 21.441.350 19.595.431 117 91
4 anpuiI 16.536.958 21.441.350 18.407.282 111 86
5 Maj 16.804.137 21.561.350 19.540.538 116 91
6 jyH 16.477.860 21.441.350 18.899.280 115 88
7 jyn 15.798.627 21.441.350 18.226.120 115 85
8 aBryCT 17.164.805 21.561.350 19.424.303 113 90
9 cenrreMOap 16.845.011 21.111.350 18.679.961 111 88
10 oKkTo0ap 16.814.447 21.111.350 18.951.726 113 90
11 HOBeMmOap 17.589.224 21.441.350 19.106.394 109 89
12 neuemobap 18.005.252 21.611.350 20.068.730 111 93
YKYIIHO 200.411.100 256.716.200 228.468.227 114 89

2.6 JUKBUJHOCT

2.6.1 HAIUIIATA IOTPAXKKUBAIA

Y okBHpPY Mepa Koje Cy mpeay3umMajy 3a eUKacHH]y HaIuIaTy MmoTpakuBama y 202 3.ro1uHu, HaCTaBUIIO
ce ca aKlMjoM CJama OMOMEHa JIYXKHHMIMMAa M TOKPETameM IOCTylaKa M3BpILICHa MpeMa HajBehum
Ty KHAIIAMA.

VYKynHa noTpaxuBama 0]l KOPUCHUKA JaBHUX CpeicTaBa y u3Hocy ol 3.444.257 nunapa, pacriopehena
cy Ha [upeknujy 3a m3rpaamy rpaga Humra m3noc ox 1.932.937 naunHapa m YnpaBy 3a KOMyHaJIHY
nenatHocT u3Hoc ox 1.511.320 nunapa. OBe roauHe HamiaTa je 6una no0Opa ma je HeHarulaheHa camo
nereMoOapcka cutyanyja. [loTpaxuBama Cy MmojesbeHa Mo BPCTH NpyxkeHe yciyre. [lorpakuBama on
NpaBHUX JUIA y u3HOCY oA 2.556.573 nuHapa ofHOCe ce Ha NpYyKEHEe YCIyre MpaBHUM JIMLIUMaA Y
3EMJBH.
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[ToTpaxkuBama oa pu3mdkux juna y usnocy on 186.084.220 nuHapa omHOCE ce Ha peIOBHA U YTY)KCHA
MoTpaxuBamba Ha UMC HCHaHJIahCHI/IX AOIUIATHUX-AHCBHUX KapaTa U3JaTUuX KOPUCHUIIUMA aYTOMO6I/IJIa.

Ha ocHoBy onpen6u 3akoHa 0 KOMyHaJHHM JenaTHocTuMa, Omlyke O jaBHUM MHapKUPATUILTHMA U
3akoHa O OOJHMraliOHUM OJIHOCHMA, MPONHKCYje C€ Jla Cy KOMYHAalHE JCJIATHOCTH y CMHCIY OBOT
3aKOHA, JENAaTHOCTH TNPOU3BOJHEC M HCHOPYKE KOMYHATHUX IMPOM3BOJA U TPYXKambe KOMYHAITHUX
ycayra, KOju Cy HE3aMEHJBHMB YCIOB XHBOTa M pana rpahaHa u JOpyrux cyOjekata Ha ojpeheHoM
noApy4jy.

Ha ocHOBY HaBelleHHX OApea0U MPOU3Ja3y Ja MOTPaXMBamka KOja ce OJJHOCE Ha HAKHAJE KOMYHATHUX
ycllyra y Koje Crajia i MOTPaKMBamke HAKHAJE 32 TTAPKUPAhE, 3aCTapeBajy 3a jeIHY TOJIUHY.

[lpema ogapenbama Bakeher IlpaBwiHHMKAa O padyHOBOJACTBY Tmpemy3eha, wucmpaBka BpEIHOCTH
NoTpaKuBama ce yTBphyje kaja moctoju objekTuBaH noka3 na npenysehe nehe Outm y cramy naa
HAIUIaTH CBE M3HOCE KOj€ MOTPaXkyje Ha OCHOBY IIPBOOMTHUX YCIIOBA MOTpakuBama. MHankaropuma na
jé BpEmHOCT MOTpaKMBamka YMameHa C€ CMaTpajy 3HavyajHe (HUHAHCHjCKEe MOTemKohe Kyria,
BepoBaTHOha na he kymanm OWTH JIMKBHIUpaH WiIM (UHAHCHUJCKA PEOPraHU30BaH, IMPOIMYCT WIH
Kalllibemhe Y U3Bpiiewky miahama Bumre ox 180 nana on naryma nocneha. [IporeHa ucrpaBke BpeTHOCTH
NOTPaKUBaka BPIIU CE HA OCHOBY CTapOCHE aHAJIM3€ M MCTOPHjCKOT MCKYCTBA, U KaJa Haruiata Iejor
WY JieJia TOTPaKMBarkba BUIIIE HUje BEPOBATHA.

Ha ocHoBy pauyHOBOACTBeHE TonuTuKe Tpeny3eha, a Ha mpemnmor HamzopHor oxbopa, mpenysehe je
noneno OTyKy O ycBajamy MBEIITaja O MOMHCY, Na ¢y mo OMIylu H3 MOCIOBHUX KEbUTA Mpeay3eha
UCKIHbIDKEHE paHHje MHAMPEKTHO OTIHCAaHEe THEBHE KapTe, Ha MMe HeHarulaheHuX JOIIaTHUX-IHEBHUX
KapaTa U3JaTHUX KOPUCHHUIMMA ayToMoOuia ca JoMahuM perucTapCcKuM O3HaKaMa M Ha UME W3JIaTUX
JOTUTATHUX-THEBHUX KapaTra M3JaTUX KOPHCHHUIIMMA ayTOMOOWIa ca HMHOCTPAaHHM PETHUCTApPCKUM
O3HAKaMa, jep 3a OBE perucrapcke o3Hake mpeaysehy HUCY TOCTaB/bEHH MOJAIM O BIACHUKY BO3UJIA O]
crpane MVYIla na ux je Hemoryhe HaraTuTHy. .

[ToTpaxxuBama on omeparepa ogHoce ce Ha yciayre M-mapkusar u octBapern CMC caobpahaj y Toky
roguHe. EBuIeHTHpajy ce Mo MojeIMHAaYHUM H3BEIITajuMa oleparepa, Ha MECEYHOM HHBOY. 300r
HeOJIaroBpeMeHOT IpeHoca Cpe/icTaBa 3a yciyre M-napkunra koje ce Hartahyjy ox crpane Tenekoma,
npeko ymjer cepsuca je u HajBehu Opoj CMC tpaHcakuyja Be3aHuX 3a Iutahame yciyre mapKupama,
caJ/Io MOTpaXMBama Ha Kpajy TOJMHE je 3HaTHO BehH OJ] MPOIIIOr OIUIIIHET.

Ta6ena 14: AHanuTHUKKN NpPUKa3 cTamka NOTpakuBama Ha aaH 31.12.2023. rogune

DaKTypUCAHO Crame
Pen. Omnuc IToueTHO . YxkynHo Hannaheno YkynHo norpa:xkuBa |[[IpoueHt
Op. | moBepmoma | crame 2022. Janyap- NMOTPAKUBaKE (MOTPAKUBAKE| HCKHHIKEHE Hba HA JaH | HAIJ1IaTe
Aeuembap 2023. mo momuey | 31.12.2023.
1 2 3 4 5=(3+4) 6 7 8=(5-6) 8=(6/5)
I'papg Hum-
1 | Yopaga- 28.761.907 139.521.715 168.283.622 164.839.365 3.444.257 98
Hdupexmmja
IIpuBpennu
2 | cybjexTH- 4.573.225 38.129.859 42.703.084 40.146.510 2.556.574 94
npaBHa JIKIA
du3nuka
g | Jmua-nomahe | o5 997 901 | 133.863.790 369.851.691 | 125.983.130 | (57.784.339) | 186.084.222 34
Y UHOCTpPAHE
Tabaue
Oneparepu-
Tenexom, Ten
4 | enop, 57.314.117 268.559.374 325.873.491 247.970.497 (4.001.189) 73.901.805 76
Bun,'mobant
e —CMC
YK(Z_E{)HO 326.637.150 580.074.738 906.711.888 578.939.502 | (61.785.528) 265.986.858 64
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2.6.2 KPEJIUTHA 3AYXKXEHOCT

JaBHO KomyHanmHO mpenysehe ,Ilapkunr cepBuc*- Hwuin 3agyXeHO je W MO OCHOBY WHBECTHLIMOHOT
KpenuTa- Ju3uHra. [IpenMer nu3mMHTra je crenujalHo KOMYHAJIHO BO3WIO ,,lTayK™“ HA0aBJBEHO Y jYHY
2021. rogune ca pokoM otiuiare jyH 2026. ronune. [Ipenysehe penoBHo ucmiahyje TU3MHT HAKHAAC HA
MECEYHOM HHUBOY MO yTBp)€HOM aHYUTETHOM IUIaHY.

VY Toky 2022 ronuHe o00peH je AyrOpoYHU KPEIuT 3a MOKpUhe TPOIIKOBA WHBECTUPAKA Y MOA3EMHY
rapaxy, ca pokom otiare mMaj 2026 roauHe U AYrOpoOYHU KpeauT 3a HaOaBKa BO3MJIA 32 KOHTPOILY U
HaIUIaTy NapKupama IIyTeM MOOMIJIHOT BUJEO HAA30pa, ca pOKOM oTIuiaTe aBryct 2025. roguHe.

JaBHO komyHamHO mpeny3ehe ,,Ilapkunr-cepBuc*- Hwum pacmosaraiio je oJ00peHHM J103BOJHECHHM
npeKkopademeM Mo TekyheM pauyHy 10 MakcuMmanHor u3Hoca onx 50 MuiIMOHa IuHapa Koje je
KopHuITheHo 1o MoTpeoH.

VY 2023. rogunu nipeny3ehe ce HHje y3uMaao HHBECTUIIMOHE KPEIHTE.

Mapra 2024. romuHe 3aBpIICHA je OTIUIaTa WHBECTHLIMOHOT KpEIuTa IO OCHOBY IIOCTaBJbAbE
MOHTQXHO-JICMOHT@)KHE KOHCTPYKILIMje 3a TMapKupame BO3WIa Yy JBa HHUBOA, HAa IOCEOHOM
napkupanuimry ,,CunahennheB Tpre xoje je OTHoYeno ca pajoMm.

Takohe y Toky 2023. roguHe HCTEKJIO j€é HWHBECTHIIMOHO 3ay)KEHE M0 OCHOBY KpPEIUTHE JIMHU]E 3a
oIpKuBYy eHeprujy 3a 3ananuu OanmkaH II WeBSEFF 3a mpojekte 0OHOBJBMBHX HM3BOpa €HEpruje H
eHepreTcke ehuKacHOCTH 3a Ha0aBKy KaMHOHA KHIIEpa ca YTOBapHOM pPaMIIOM 3a YTOBAap W TPAHCIOPT
pazHUX MallMHA ¥ TOJXYIPUKOJIUIE 32 TPAHCIIOPT CTyOOBa jaBHE pacBere. Y HoBeMOpy 2023. roaune
oruiaheH je ¥ MHBECTHIMOHH— JIyTOPOYHH KPEIUT y3€T 3a MoKpuhe TpomkoBa Beh cripoBeieHHX H Yy
[EJIOCTH PeATN30BaHNX HA0aBKHU OIpEeMe, paioBa U yCiyra.

2.7 THBECTULHHUOHA YJIATAIbA

VY Toky 2023. roguHEe YKYITHa HHBECTUIIMOHA yllarama y pajoBe u onpemy u3Hoce 29.177.065 nunapa.
VY Toky roauHe HabaB/beHE Cy cCO(TBEpCKe JIMIEHIIE paad yHarpehema Beh yBemeHOr cucTeMa KOju
npe/CcTaB/ba KOMILIETHO, jeJIHOCTAaBHO M (YHKIIMOHATHO PEIICHE 3a JUTHTAHO YyBamkbe IMojaTaka U
Boherbe paHKX MpoIeca Kpo3 yHapea AeGuHuCcaHe TOKOBE.

[Tnanupana ummiaementanuja cucrema ERP u Bl 3amodena je ca mpumeHOM cOQTBpPCKOT peliewma y
2022. ronuuu. [Ipumena je mianupaHa y ¢a3ama U J€JIOBU CHCTEMa KOjU Cy y OWIM y IpPHUMEHH,
JIONYHEHU CY U KOMIUIETUPAHU U MOTIYHU Mpea3ak Ha HOBU cucTeM jecuo ce y 2023. ronunu, kaja je
u (akTypucaHa nocieama paza mpumMeHe CoPTBEPCKOT peliekha.

Ha xoHTy moctpojemwa u onpema ooyxBaheHa je HabaBka qu3anuie ca MOJIU3HOM IIaT(GopMom, HabaBKa
JaKOT TEPEeTHOT BO3WJIA 33 PajJ Ha TepeHy M HabaBKa HUCKOIOAHE TPHUKOIUIE, Ka0 W yjarama y
KYIIOBUHY padyHapcke orpemMe U nparehe onpeme 3a 00aB/bamke KOMyHAIHE AETaTHOCTH.

Peann3oBanu cy pajoBM Ha caHAMjU W QJaNTalWjd TOCIOBHOT TPOCTOpA Ha JIETIOy 32 YKJIAbarbe
BO3WJIA Y PAJHOj JEAUHULIM TPAHCIIOPT.

WHBecTHIIMOHO yrnarame y OonpeMy, pajioBe U yciayre (hPWHAHCHPAHO je U3 CONICTBEHHUX CPE/ICTaBa.

Ta6esa 15: CtpykTypa HHBECTUIIMOHUX yiarama y 2023. roauHu

Pen. Onne OctBapeno | Ilnmanmpano | OcTBapeHo Nupexc
op. 2022. 2023. 2023. 5:3 | 54
1 2 3 4 5 6 7

1 Nmnnemenrtanyja cuctema ERP, Bl u 6.298.020 0 699.780 11
fleet management

p | Habaska-nponyxere paxciva 4.100.000 |  5.000.000 |  4.980.150 | 121 | 100
copTBEPCKUX JTUICHIIN
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PasoBu Ha MOHTa)KM MOHTaXKHO-
3 | AeMOHTaXHE KOHCTPYKIIH]E 3a apKHparbe 18.125.000
BO3MJIA y IBA HUBOA
4 PaysoBu Ha mocTaBIbamy XUIPOH30JIAIIN]E 2 950.000
3a rapaxy Cunhenuhes Tpr
5 | PagoBu Ha gemnoy 3a ykiamame BO3MIa 2.950.000 2.769.590 94
6 | HaOaBka enekTpuyHHX Moreaa 720.000
7 | Hababia bosira ca mousom 12.000.000 | 11.987.542 100
m1athopMoM
8 HabaBka ayTomara 3a HaruiaTy 1.500.000
apKupama
PanoBu Ha rapaxu-pajoBu Ha
9 | mocraBJbamby NPOTUBKIU3HOT ETIOKCH 1.470.000
npemasa
10 HaGaBka cucrema eBuIeHTHpAbA PaHOT 3.000.000
BpPEMEHA H JICTEKIINY
HabaBka Bo3mJja 3a CUCTEM 32 KOHTPOILY U
11 | namary napkupama ImyTeM MOOHITHOT 7.732.925 2.250.000
BHUJICO HA30pa
12 Ha6aBK? KOHTEJHEp 32 CKIAIHIITCHE 990.000
Mmarepujana
13 | HabaBka HUCKOIIOTHE TIPUKOJIHIIC 980.000 789.583 81
14 Ha6aBka crenijaiHOT KOMyHATHOT 12357 364 12.333.000
BO3WJIA
15 | HabaBka iakux TepeTHaxX BO3MIIA 5.000.000 4.989.000 100
16 | HaGaBxka pagyHapcke onpeme 1.935.633 6.000.000 2.961.420 | 153 | 49
HabaBka crcteM 3a Hamiaty ¥ KOHTPOJIY
17 | mapkupama Ha 3aTBOPEHUM 5.000.000
MapKUPATUIITAMA
18 | HabaBka ceH3opa 3a MapKUHT MeCTa 5.000.000
19 | ApMupaHOOETOHCKHU PaJIoBH 1.995.165
20 PaynoBu Ha u3pam rpoMoOpaHcKe 990.000
MHCTAJIAINje
21 | PamoBu Ha caHaIMju CUCTEMA 3a Tpejambe 2.900.000
22 | PamoBu Ha U3rpaj U MOHTAXKHOT 00jeKTa 2.938.335
YKYIIHO VYJIATAIBE 37.357.442 89.158.000 29.177.065 | 78| 33
Tabesa 16: 3Bopu puHaHCHpamba HHBECTULIMOHUX Yllaramba
OcTtBapeno IInanupano OcTtBapeno HNnapekc
P.op. Bpera nspopa 2022. 2023, 2023, 53 | 54
2 3 4 5 6 7
CorictBeHa cpeacTna 27.357.442 81.480.000 29.177.065 107 36
2 bankapcku kpenutu 10.000.000 7.678.000 - -
YKYIIHO 37.357.442 89.158.000 29.177.065 78 33
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3. VJIATABA Y IMJbY 3AHITUTE )KUBOTHE CPEJUHE

OCHOBHU IIMJBEBU U3 O0JIACTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE Cy YCMEPEHHU Ha TOIITOBAMkE CBUX IPOIHCA
KOJH C€ OJHOCE Ha Ba3lyX, BOJAY U 3eMJBHINTE, IITO Mamke TeHEPUCAHE racoBa, Behr CTENeH pelUKIIaKe
U 30pubaBamke HACTAIOT OTIAJa, Peai3allijy MOHUTOPHHTA CTamba KHUBOTHE CPEIUHE y MPOIMHCAHOM
00MMy ¥ JMHAMUIM W OYyBamke NPUPOAHE OHMOJIOIIKE PAa3HOBPCHOCTH Y MOJAPYYjUMa y KOjuMa
MOCITY]E€MO.

[Ipenysehe je noneno Ilinan ynpapibama oTIaaa, KOjH je y CKIaay ca 3aKOHOM O YIPaBJbalkby OTIAIOM.
[TnanoMm je ucka3aHo omnpezebemne npeay3eha ga cTBapa yciayre u Mpou3BoJie Ha HaYMH Koju he umaru
HajMambK yTUIA] HA XXHUBOTHY CPEIMHY, 31paBJbe U JKUBOT Jbyau. Y ckiany ca [lmanom pa3zBpcraBamo
OTIAJ M J1ajeMO CHPOBUHE 3a PEUHMKIIAXy, Ha Taj HAYMH aKTUBHO TOAPKAaBaMO yBOhEHE IUPKYyJIapHe
E€KOHOMHje y TpoIleC yIpaBibama oTnagoM. Kako 6u Muaummsupanu moryhnoct na npohe mo 3arahema
JKUBOTHE CPEIMHE KYIHJIA CMO U CIICIMjajTHe KOHTEJHEPE 3a YyBambe 00je 3a MyTeBe.

4. 3HAYAJHU JOT'ABAJU 110 3ABPHIETKY INTOCJIOBHE I'OJIMUHE

VY cknany ca onesbkoM 32. MehyHapoaHor crannapaa (MHAHCHjCKOT M3BEIITABAka 32 MaJle U CPEIhe
eHTHTeTe, (DMHAHCH]CKH H3BEIITAajH CAYMIbEHH HA Kpajy H3BEIITAJHOT IEPHOJa KOPUT'OBAaHH Cy 3a
nocioBHe jorahaje Koju Cy HacTaaM IMOCIE 3aBpIIETKAa M3BEIITAjHOr TMEpHoAa, J0 JaTyMa Kaaa Cy
(buHAHCH]CKU U3BEUITajH 0J00pEHHU.

[Tpunukom cacraBibama puHancujckux uzBemraja JKII ,Ilapkunr cepuc“-Hum 3a 2023. roguny 3a
U3JIaBakbe W JIOCTaBJbalkbe HAICKHUM HHCTHTynHjama, Ommykom Hamsopaor ombopa mpemyseha,
onpehen je 29.02.2024. ronune 3a natym ogoOpaBama (GUHAHCH]CKOX M3BelTaja 3a 2023. ToauHy U 10
TOT JIaTyMa je BPIIEHO €BUACHTUPAE TOCTOMIaHCHUX JoTalaja.

Henamahena nmotpakuBama Koja Cy MONMCOM MMOBUHE M oOaBe3a Ha naH 31.12.2023.roaune Ouina
WHIMPEKTHO OTIHUCAaHa, KOPUTOBaHA Cy 3a yIuiaTte Koje cy ce mecwie y nepuoay on 01.01.2024. mo
29.02.2024. romuHe, ONHOCHO a0 JaTyma ojoOpaBama (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja, W CKIATy ca
HaBeneHUM ojesbkoM MC®OU 3a MCII, uzBpmieHe cy oxarosapajyhe Kopekiuje M3HOCa WCKa3aHUX y
¢dbunaHcHjckuM u3BemTajuma 3a 2023. ronuny.

5. INTAHUPAHU BYAYRHU PA3BOJ

Cge akTuBHOCTH npeny3eha y OyayheMm mepuojy, y CKiaay ca paclojioKUBUM pPeCypcuMa, YCMEpHeE Cy
Ha OJp’KaBame€ JOCTUTHYTOI HMBOAa KOMYHAJHE YCIyre KOjy MpykaMo M yHamnpehewme ucre Kpos
peanu3alyjy 3alpTaHUX OCHOBHUX IIMJbEBA M KJbYYHUX aKTHBHOCTH 3a JIOCTU3aHE IUJbEBA.

VY namepu na ce mapkupamwe y Humy noBene y ypeheno crame, I'pag Hum mopa umatu jacHo
OllpeZieJbeHy MONMMTHKY Mapkupama y rpany. [loa rpajackoM HOJIMTHKOM Tpeba pa3IMKOBaTH J(Ba
OCHOBHA ONpeZiesbeha U TO AYTOPOYHO, KOj€ MoJIpa3yMeBa jaCHO YCBOjeHe cTaHaap/e rpahaHa u ca TUM
y Be3W MapKHUpame ayroMoOWia y CBUM TPaJCKUM JAEJIOBHMA, M OINEPAaTHBHO OIpPENCIbEHE Koje
nojpasymeBa Bolewe U crpoBoleme Tekyhe MomuTHKe MapKupama Kpo3 peannsanujy oaronapajyhux
pe’KnMMa HapKupama y 30HaAMa BHCOKMX HAaKyIlJbama IApKHpama, KOjé Ce Haclama M TEeMEJbH Ha
peme-uMa nonyhennm y Ctynuju o mupyjyhem caobpahajy y Humry.

30Ha npouMpena Tpeda 1a 00yxBaTa caMo OHE CEKTOpE WIIM JEJIOBE CEKTOpa KOJU UCIyHhaBajy OCHOBHE
ycIoBe 3a yBolemhe PeCTpUKTHBHUX PEXHMA, a TO je Ja MOCTOjU JAO0BOJbAH OpOj MApKUHT MecTa U 3a
BO3MJIA CTaHapa.

Uzrpanmwa jaBHUX MapKUHT rapaxa cTpaTelllkd je IuJb M Tpeba Ja JonpuHece yHanpehemy kBaiuTera
KMBOTA CTAHOBHUKA M MOCETUJIAlA LIEHTpalHe 30He Hula, emMMuHuCameM ,,HeTOTPEeOHOT MOTOPHOT
caobOpahaja u3 nieHTpaHe 30HE (CMakbUBAKHEM BpEMEHA TPaKEHa CII000THOT MAPKUHT MECTa U FbeTOBOT
yTUlaja Ha TUHAMWYKK caoOpahaj ¥ jaBHU TPaHCIOPT MyTHHKA), CMambUBambeM 3arahema o1 U3yBHUX
racoBa M KBAJIUTETHUJUM ypehewmeM mojcucTemMa mnemraykor caoOpahaja. Peanmuzanumja oBor muspa
YMHOTOME 3aBHUCH O] OIpe/ie/berba JIOKAlK]je MAapKUHT rapaxe.
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OnpxaBame cBeTiehe, XOPU3OHTAIHE M BEPTHKaIHE caoOpahajHe CUTHaIM3aIMje, jaBHE pacBeETe,
MOHTa)Ka U JIEMOHTa)Ka elieMeHaTa 3a HOBOTOJUINY JEKOpallMjy KOje je  NIeTajbHO pEeryIucaHo
[Iporpamom oppskaBama caoOpahajue unHppacTpyktype, IIporpamom ojpkaBama jaBHE pacBeTe H
[Iporpamom onpkaBama Jekopamnuje y Tpaay Takohe je jemaH oA NpUMapHUX [MIJbEBA HAPETHOT
nepuosa.

6. AKTUBHOCTHU UCTPA’KUBAIbA U PA3ZBOJA

Pesynratu Crymuje mupyjyher caoOpahaja, kojy je 3a morpebe rpaga Huma uspaguo CaoOpahajuu
dakynrer y beorpamy, mokasyjy ga Opoj pacmoOJOKWBUX MapKUHT MecTa Yy IEHTPATHO] 30HU HE
3aJI0BOJbaBa MOTPeOEC KOPUCHHUKA KOJH MOpPajy Ja Ce MapKUpajy y HEHTPY (CTAHOBHHIIM M TTOCETHUOIH
HEOITXO/IHU 32 HOPMAaJTHO (YHKIIMOHHUCAE Ca/IpiKaja IICHTPa ¢ 003UPOM Ha HETOBY HAMEHY).

Heycarnamenoct u3mel)y Opoja 3axTteBa W pacmoyiOKMBOI Opoja MApKHHT MeECTa, Y3 HEaJIeKBaTHO
yIlpaBjbame, JOBEIU Cy JO TOra Ja MapKupaHa Bo3wia y Hajehoj Mepu 3ay3umajy l1eo yIUYHHUX
npoduiia HaMeleH AMHAMUYKOM caoOpahajy, a Bo3Wiia Ha TPOTOApHMA YTrpoxkapajy 0€30€IHOCT CBHX
ydecHHKa y caoOpahajy, moceOHoO meraxa.

Kao pernieme mpodiieMa HaCTajIor yciie HeIOBOJBHOT Opoja MapKUHT MECTa jaBba Ce MO/IeNa IPacKor
jesrpa Ha 30He ca OrpaHHYCHHM BPEMEHOM 3aJ[pyKaBarma U yBoh)eme Tapu(HOT crcTemMa 3a HaruiaTy
napkupama. OBaj cucteM ce npumemyje y beorpany, Hoom Cany, Kpymesny, Hlammy, CyooTunm...

JaBHo komyHanHo mpexaysehe ,,Ilapkunr cepsuc” — Humi, y capagmu ca Oeorpaiackum I[lapkuHr
CEpPBUCOM, HYJIU KOPUCHHUIIMMA aIlIMKalM]y Koja omoryhaBa Op30, jeAHOCTaBHO M CHUTYpHO Iutahame
napkupama ciakbeM CMC mopyke, MIaTHOM KAapTHUIIOM WM CPEACTBHMA JCTIOHOBAHUM Yy CaMmoj
aruIMKanuju. ATUiMKaiyja ce MoXe KOpUCTUTH 3a uiahame napkupama y Humry u beorpany u moxe ce
KOPHUCTUTH 32 BUIIIE BO3UJIA JeIHOCTABHUM YHOCOM PETHCTAPCKUX O3HAKA.

7. KTH®OPMAILMUJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKIIMJA, OJHOCHO YJEJIA

[Ipenysehe je jaBHO kKomMyHanHO Tipemy3ehe uuju je ocHuBad u jenuHu wiad ['pang Hum. Onppendom
ynaHa 157. 3akona o mpuBpenHum napymrsuma (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014,
5/2015, 44/2018, 95/2019,u 109/2021), je yrBpheno na jegHoOuIaHO APYIITBO HE MOXKE CTHUIATH
COIICTBEHH yJieo. Y npeny3ehy Huje Ouino oTKyrna CONCTBEHUX aKIMja, OAHOCHO yiema.

8. MOCTOJAILE OTPAHAKA

ITpenysehe He 06aBsba TpaHCAKIMj€ ca OBE3aHUM JIMIUMA Y CKJIaay ca Je(UHHUIINJOM IMOBE3aHHUX JIHIIA
u3 3aKoHa O MOope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIHIA U HEMa PErMCTPOBAHUX OrpaHaka yHyTap npeayseha.

9. ®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU 3A NIPOUHEHY ®UHAHCHJCKOTI IMOJIOKAJA
N YCIIEHIHOCTH NOCJIOBABA

duHaHcHjcKa cpesicTBa npeay3eha yKkibydyjy TOTOBUHY, KPAaTKOPOYHE JETIO3UTE, XapTHje O BPEIHOCTH
KOjUMa ce Tpryje, MoTpaxuBama OJ Kylala W ocTaja MOTPaKUBama M3 MOCIOBamWkA, AaTe KpeAUTe U
Mo3ajMHIle, Kao U oOaBese npemMa qo0aBpbaurMa | OCTajae KpaTKopouHe 00aBe3e U3 MOoCcIoBama.

[Tox TOTOBHHOM M TOTOBMHCKUM €KBHBaJICHTHMA y (PMHAHCH]CKUM H3BELITajuMa npeay3eha uckasyjy ce
rOTOBMHA Yy OJlarajHU U cTama Ha TeKyhuM pauyyHHMa, Kao M OcTalla pacioyiokKiBa HOBYaHa CPE/ICTBA.

[TorpakuBama of] Kymnara, KpaTKOpOUYHU (PMHAHCH]CKH IJIACMaHU M OCTalla KPaTKOPOYHA MOTPaKUBakbha
ce HMCKa3yjy M0 HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a WCIPaBKE BPEIHOCTH HW3BPIICHE HA OCHOBY
npoleHe mbHUxoBe HamatuBocTd. O0aBe3e mpema a00aBibayrMa M ocTaje o0aBe3e M3 IMOCIOBambA Ce
UCKa3y]y y HOMHUHAIHO] BpenHocTH. [IpumibeHu kpeauTu oa OaHaka ce MPBOOMTHO MpPU3HAJY Y
U3HOCHMA MPUMJIBEHUX CPEJICTaBa, a HAKOH TOra Ce MCKa3yjy MO0 aMOPTH30BAaHO] BPEAHOCTH Y3 IPUMEHY
yroBOpEHE KaMaTHE CTOTIE.
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[Ipenysehe npusHaje puHaHCHjCKe 00aBe3e y CBOM OHMIIAHCY CTamka caMO OHJA KajJa OHO MOCTaHEe jeIHa
0] YrOBOPHHX CTpaHa y (PMHAHCHJCKOM HHCTpyMEHTY. DUHAHCH]CKa CpPEICTBa c€ KIacHUPUKY]y IO
KaTeropujama.

10. IAJLEBU M TOJIUTUKE BE3AHE 3A YIIPABJbAILE ®UHAHCUICKAM
PU3NLIMMA

Pusuim cy cBakomHeBHa mpoOJieMaTWKka CTpPAaTeHIKOI MEHAlIMEHTa, pa3Boja, NpoydaBamba W
opranusoBama. Hacrajy W3 pa3nmmuumtux pasnora, Hajuemhe ycien Op3uX W 4YECTHX NPOMEHa Koje
JIOBOJIE IO T0jaBE€ HECUTYPHOCTU NPH JOHOIICHY OJIyKe. Y IUJbY 3allITUTE MHTepeca mpenysehe je
noneno Crparerwjy ynpabibamka PH3UIMMA KOja TPEACTaB/ba CHCTEMCKH OKBHP U CTPYKTYHpaHH
NPUCTYI yTBphHBaky U yIIpaBJbaky PU3MIMMA HA HUBOY Mpeny3eha Kao KOpUCHHKA jaBHUX CPECTaBa.
AKTUBHOCTM BE3aHE 3a TpOIEC YNpaBJbakba pU3KIMMA MOJPa3yMeBajy yTBphuBame pH3HKa,
NPOLICHHBAE BepoBaTHONE HACTaHKa PU3MKA U BEroBOT e()eKTa, HAYMH IPUCTYIAkha YOUCHOM PU3HKY,
JOKYMCHTOBAkhEC PH3MKA W H3BEIITABAKC O 3HAYA)y PU3MKA U JIOHOIICH¢ KOHKPETHE CTpaTeruje
yIIPaBJbahba PU3HKOM.

Pusuim ce mory knacudukoBaT Ha pasznuuuTe HaumHe. Hemoryhe wux je pasBpcratu mpema
JeIMHCTBEHOM KPHUTEPHjyMy, T1a C€ Ha OCHOBY TOTa T0jaBJbYjy pa3iHyuTe KiIacu(HKauje oja CTpaHe
pazimuuTuX opranusanuja. ['pyba mojesna pusuka ce 0JJHOCH Ha OIIITE U crienuUuIHE.

Onmrtu pu3uny o0yxBarajy YHCTE PHU3UKE, MITNCKYJIaTHBHE, OCHOBHE, IOjeJIMHAYHE, JUHAMHUYKE,
CTaTW4Ke, (PUHAHCHUjCKE (KPEOUTHU, TPXKUIIHHU, PU3MK JIMKBHIHOCTH, ONEPATUBHU PH3HK, 3aKOHCKH,
NOJIUTUYKH, PU3UK IOpPaBHAIA, COJIBEHTHOCTH, NOOHWTH, aorahaja), He(UHAHCHjCKE, CHCTEMCKE H
HECHCTEMCKE.

Crenuduuny pu3UIM Yy OJAHOCY Ha OpraHM3andje Koje ux Hajuemhe uaeHTHU(DUKY]y cy OaHKapCKu
PU3UIIM, PU3HUIM OCHTypaBajyhux ApyliTaBa, pU3WIM HWHBECTUIIMOHMX (DOHIOBA, PU3MIIM MOCIOBHHUX
OpraHm3aIyja.

11. U3JIOKEHOCT PUBUIIUMA, CTPATEI'NJA YIIPAB/bAIBA PUBNLIUMA U
OIEHA BbUXOBE EOUKACHOCTH

[Ipensuhajy ce cnenehe mepe ca HUBEM KOHTPOJIE pU3MKA TIOCIOBAbA:

- PU3MK TUKBUIAHOCTH U COJBEHTHOCTH- MEpa yIpaBJbakba PU3UKOM - 00e30el)erhe CTaOMIIHNX HOBUAHUX
NpWINBa KPO3 MOJUTUKY OJHOCA Ca KYIIMMa, HaIlara IOCIHENIUX IMOTpakKUBama IIPUMEHOM CBHUX
pAcIoIOKMBUX MEXaHHW3aMa HarulaTe, yKJbydyjyhu M NMpHUHYIHY Haruiaty (IpUBATHU H3BPILUTEIHH)-
OJITOBOpAH 3a yIpaBJbamke- MEHAUMEHT npeay3eha

- KpenutHu pusuk- Mepa ymnpaBjbamba pPH3UKOM- CMambelhe KpPEeIuTHE 3adyKEeHOCTH, H300p
HAJIIOBOJbHUJET W HAjCTAOWIHH]ET KpenuTopa, o0e30echuBame MOBOJPHMX TIpUXOJa 3a TOKpuhe
(MHAHCHjCKUX pacxo/a-0Ar0BOPAH 3a yIpaBJbame- MEHAIMEHT Ipey3eha

- TpxumHm puU3MK- Mepa yrpaBibamba PU3HKOM- Tpaheme CTama Ha JIOKATHOM W HAIMOHATHOM
TPKUIITY, ToBehambe KOMEpLHjaTHUX aKTUBHOCTH, IPYKake HOBUX YCIIyra U HOBUX HauuHa miahama-
OJITOBOpAH 3a yIpaBJbamke- MEHAUMEHT npeay3eha

- 3aKOHCKM pU3UK- Me€pa ylpaBibakba PU3NKOM- peIOBHO Npaheme MOCIOBHO (PMHAHCH]CKE peryIaTHBe,
MHTEpHA KOHTpOJA 3aKOHUTOCTH IOCJIOBama, W300p peBU30pa, CTANHO YyHampeheme MOCIOBHUX
npolielypa 0OArOBOPaH 3a yIpaBJbake- MEHAIMEHT Mpeay3eha u Haa30pHU 0100p.

- [lonuTrnuky pU3MK- Mepa yrnpaBibarkba PU3UKOM- 00e30el)uBame NOCIOBHUX yCI0Ba 32 MAaKCUMU3ALIN]Y
JOOUTH, CMamElke TPOIIKOBA KPO3 pallMOHAIM3AIM]y IOCIOBamka, IUIAHUPAE pacroiene J0O0UTH-
OJITOBOpaH 3a yrpaBibame- MEHaUMEHT npeay3eha u Haa30pHHA 0100D

- Pusuk noOutH- Mepa yrnpaBibamkba pU3HKOM- 00e30ehBame MOCIOBHUX YCIOBAa 33 MAaKCUMH3AIH]y
NOOWTH, CMamemke TPOIIKOBA KPO3 pallMOHAIM3AIN]y IOCIOBamka, TUIAHUPAkE pacrojene JOOUTH-
OJITOBOpAH 3a ylpaBibamkhe- MEHaIMEHT npeay3eha u Haa30pHH 0100D

TexXHIYKO-TEXHOJIOIKA PU3UIIN- Mepa YIpaBJbamka PU3HKOM- PEIOBHO OJpKaBame 00jekara u ompeme
y (YHKIMOHAJIHOM CTamy, Opura o 6e30eTHOCTH Ha pajy 3arocieHHX, NOOO0JbIIaAkhe TEXHOJIOMKUX U
paZHUX yCJIOBa M paJiHe AUCIUILTMHE -OJITOBOPAH 3a yIpaBJbambe- MEHAMEHT mpeay3eha.

30



12. 3SAK/bYYAK

Kontunyupanu paseoj, yHampelieme M MoJepHM3alMja CBHX yelyra Koje mnpenysehe mpyika w
punancujcka cTabUIHOCT OCHOBHE Kapaxtepuctuke pana JKII ,Ilapkunr-cepsuc®- Hum y nocioBHO]
2023, rogusw.

[To ceum octBapenum mnokasaressuma, JKII | [lapkunr-cepruc®- Hum yememmo o6agba MoBepeHe
KOMYHAJIHE JIeJJaTHOCTH KOHTPOJIE M HaIlIaTe NapKupama Ha jaBHUM [MAPKUPANUINTHMA, K40 M
ofpKaBama caobpahajHe MHPACTPYKTYpE, jaBHE pacBeTe W ACKOpauuje y rpagy M 6e3 ApacTHUHHX
npobnema y TMKBHHOCTH HACTAaBJha KOHTUHYHPAHHU Pa3B0j M MOAEPHU3ALIN]Y YCIyra Koje IpyiKa.

[Ipenysehe je y 2023. roguHu oCTBApPUNIO MPUXOME Y YKymHoMm uznocy o 630.056.389 munapa u
pacxojie y uzHocy of 620.057.902 nunapa. Paznuka uzmehy npuxona u pacxona y usnocy oz 9.998.487
JIMHApA TPEACTaBba NOOUTAK IIpe ONOpe3uBar-a. 110 MCKEbIsKeRY o0aBese 3a I0pe3 Ha JoOuUT |
OIJIOXKEHOT MOPECKOT pacxoja mepuoza yrepheHa je HeTo nobut y usHocy ox 4.346.727 mumapa xoja
he 6uTH pacriogesseH y ckiany ca ojiykom Hanzopror opbopa npenyseha.

Ilpenysehe je Toxom 2023. ropune oxpixaBaio Tekyly JIMKBHIHOCT M PEAOBHO M3MHPHBAIIO cBe Tekyhe
o0aBese Kako Mmpema 3arocIeHIMa TaKo U IpeMa 106aB/bauiMa U ApKaBHMM MHCTUTYLIM]aMa.

llocnenrme Tpu rogunu npeidysehe uma Hajeuily GoHuTeTHy oueny Al ++ . To mokasyje ga oHO MMa
OJIIMYHE IOCTIOBHE Mepopmance, Ja MMa Maly BepoBaTHONY Heycrnexa y GyayhHOCTH, Kao 1 1a Huje
UMajIo npobiema y TMKBUAHOCTH NPH YeMy UCTOBPEMEHO OCTBAPYje BUCOKE MPUHOCE.

Ilpenysehe crannuM eykalujama 3arnocleHHX yJIaxe Y PasBoj KOPIOPAaTUBHOD YIPaB/bakhd, UUME Ce
obesbelyje npodecroHani3aM U eTHYHOCT OpraHa yIpaebarba, OJr0BOPHOCT OpraHa Ipeiyseha npema
3aHHTEPECOBAHUM CTPAHAMA, TPAHCIIAPEHTHOCT y pajy, OIaroBpeMeHo, OTIYHO U TAYHO H3BEIITABAE
u o0jaBbuBame cBUX OUTHMX MHpOpManHja U eHUKACHY KOHTPOLY HajJ (DMHAHCH]CKMM M IOCIOBHMM
aKTHBHOCTHMa Tpeny3eha.

Ha kpajy, Heonxo/lHO je HAarJacUTH M BeoMa YCIICIUHY capajwy ca caobpahajuoMm momuuujom IV y
Humy va nocnosuma noeeharsa Ge3benHocty yuecHHKa y caobpahajy, kao U capaimby ca OpraHuma
rpajicKe yrpase 1 IpajcKuM HHCTUTYLIH]aMa.

JKIT ,,ITapkunr ceppuc™-Huiu
B 1. TEPEKTOpA

'Anexbaliﬂpa boxanuh
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